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Zielerh ma odcien lisci buku — najbardziej powszechnego gatunku drzew
wystepujgcych w otaczajgcych Bielsko-Biatg lasach. Jest w niej na-
turalny spokdj, ale i witalnos¢. Potaczylismy jg z delikatng srebrzysta
szaroscig, ktora odnosi sie do kory buku. Ptécienna oprawa nato-
miast to ukton w strone wtdkienniczych tradycji naszego miasta, jak
réwniez dotykowy element, nadajgcy naturalnego wymiaru publikaciji.
Przy produkcji zadbalisSmy o wybdr papierow spetniajgcych najwyzsze
normy ekologiczne.
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Podobnie jak Melina Mercouri, wierze, ze kultura ma ogromng moc
i jest kluczem do pozytywnych zmian w naszych sercach i umystach.
Ostatnie wybory do Parlamentu Europejskiego pokazujg skalg pracy,
ktora jest przed nami, oraz to, jak wazng role odgrywa kultura we
wspieraniu wartosci europejskich, takich jak wolnos¢, prawa cztowie-
ka i demokracja.

Rywalizacja o tytut Europejskiej Stolicy Kultury jest sitg napedowa
zmian. Taka szansa pojawia sie raz na pokolenie i jest znaczgcym
przedsiewzieciem angazujgcym cate miasto, w tym artystéw, pra-
cownikéw sektoréw kultury, edukacji, urbanistyki, przedsiebiorcow,
stuzby mundurowe i ratunkowe oraz ogét mieszkancéw — mtodszych
i starszych, zyjacych tu od lat i nowoprzybytych. To niesamowita
okazja do odkrywania nowych talentéw i niedostrzeganych dotad
mozliwosci. JesteSmy przekonani, ze kultura i przemysty kreatywne
bedg ksztattowac przysztosé naszego miasta, podobnie jak w prze-
sztosci ksztattowaty je widkiennictwo i przemyst motoryzacyjny.

Zdajemy sobie sprawe ze znaczenia roku 2029 nie tylko ze wzgledu
na kolejne wybory do Parlamentu Europejskiego, ale takze jako kon-
cowego etapu wdrazania Agendy 2030, prowadzacej do budowania
zrébwnowazonej przysztosci dla nas wszystkich. Okres przygotowan
do roku Europejskich Stolic Kultury w Polsce i Szwecji bedzie w tym
kontekscie szczegdlnie istotny, poniewaz przez kulturg przyczyni sie
do inicjowania dziatan bedacych znakiem przyjecia odpowiedzialno-
$ci za obecne problemy globalne.

W trakcie przygotowan do finatu konkursu o tytut Europejskiej Stolicy
Kultury Bielsko-Biata ponownie pokazato, ze w naszym miescie jest
miejsce na dialog miedzy réznymi grupami spotecznymi i sektorami
miejskiego zycia spoteczno-gospodarczego. Wiemy, ze jako spo-
tecznos¢ mamy wspadlny cel: tkanie dobrostanu.

Po ponownym wyborze na prezydenta miasta, u progu piecioletniej
kadencji, moge zapewnié, ze projekt Bielsko-Biata 2029 (BB2029)
jest najwazniejszym elementem mojego mandatu i ma petne popar-
cie Doroty Piegzik-lzydorczyk, Przewodniczgcej Rady Miejskiej, oraz
wszystkich cztonkow Rady.

Jarostaw Klimaszewski
Prezydent Bielska-Biatej
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ZALOZENIA PROGRAMU

Podstawa koncepcji naszego programu Europejskiej Stolicy Kultury, przedstawiona
w pierwszej ksiedze projektu, pozostata niezmieniona. Natomiast w ciggu ostatniego
roku sama koncepcja dojrzata, stata sie znacznie silniejsza i wyrazniejsza.

Jej rdzeniem jest idea tkania dobrostanu. Tkanie symbolizuje tu stosowane przez nas
metody wspétpracy. Dobrostan to zarowno nasz ostateczny cel, jak i pozadany rezultat.
Najwazniejszym wyzwaniem, przed ktérym staneliSmy, byta precyzyjna i zrozumiata de-
finicja dobrostanu. Zdajemy sobie sprawe, ze dobrostan jest czyms stale zmieniajgcym
sie, réznym w zaleznosci od osoby, zaleznym od wielu czynnikdw w czasie i przestrzeni.
MusielisSmy wiec opracowac¢ model, ktéry pozwala pogtebi¢ nasze rozumienie tego, czym
jest dobrostan w kontekscie programu na rok tytutowy.

DEFINICJA DOBROSTANU

Funkcjonujemy w ztozonych strukturach. Czesto nie rozumiemy skomplikowanych zwigz-
kéw przyczynowo-skutkowych miedzy ich poszczegdlnymi elementami, a przynajmniej
nie sg one dla nas jasne. W odpowiedzi na to czesto przyjmujemy wobec stresujgcego
nas Swiata postawe pasywna. Jednak ta biernos¢ nie jest bez znaczenia. Majac poczucie
izolacji i osamotnienia, wybieramy bierno$¢ z poczucia braku sprawczosci. Jak przerwacd
to btedne koto? Zamierzamy wzmacnia¢ sprawczos¢é poprzez inicjowanie procesow
wspottworzenia, obejmujgcych artystéw i odbiorcéw-uczestnikéw. Bedziemy zachecaé
jednych i drugich do wspdlnego kreatywnego dziatania.

Zmiana postaw spotecznych wymaga czasu, wiec w tej kwestii jesteSmy przygotowani
na dtugg podrdz. Jest jednak wiele tematdw pilnych, wymagajgcych natychmiastowych
i zdecydowanych dziatan, aby obudzi¢ ludzi z biernego samozadowolenia. Nasz pro-
gram na rok 2029 zapewni rownowage miedzy tymi dwoma aspektami. Identyfikujemy
obszary, ktére wymagajg odwaznych, czasem prowokacyjnych inicjatyw, i te liczniejsze,
w ktérych nasze dziatania ukierunkowane bedg na oddziatywanie w diuzszym czasie.
Naszym celem jest takze zréwnowazenie dziatan stymulujgcych intelektualnie z tymi,
ktore najszerszym kregom spotecznym oferujg przyjemne spedzenie czasu. Przeplatajgc
te r6znorodne elementy, tworzymy zréznicowany i angazujgcy program — tkamy tkanine,
ktora reprezentuje nasze zbiorowe dagzenie do dobrostanu.

Dla nas dobrostan oznacza sytuacje, w ktorej osoba pozostaje w harmonii ze sobg,
Swiadomie uczestniczy w zyciu spotecznym oraz ma mozliwos$¢ bycia sprawczg i wpro-
wadzania zmian, gdy napotka niesprawiedliwos¢. Dobrostan jest mozliwy do osiggniecia
w spoteczenstwie, ktére szanuje réoznorodne tozsamosci i wspiera spotecznosci mniej-
szosciowe, w ktérym najwazniejszymi wartosciami sg wolnos¢ i harmonijnie splecione
Z nig bezpieczenstwo. Warunkiem dobrostanu jest rowniez zycie w dostepnej przestrze-
ni miasta, ktorego jestesmy czescig. Dgzenie do dobrostanu cztowieka i spoteczenstwa
oznacza dla nas réwniez aktywng troske o nature, polegajgcg na zapewnieniu dobro-
stanu wszystkim istotom zywym. Oznacza takze tworzenie bezpiecznego Swiata cy-
frowego i budowanie odpornosci na zagrozenia z nim zwigzane. Takie zasady stanowig
podstawe naszej koncepcji programowej.

Realizacja tak ambitnego planu nie bedzie tatwa, ale mocno wierzymy, ze przy wsparciu
naszych europejskich przyjaciét jest to cel mozliwy do osiggniecia. Jestesmy oddani tej
wizji bez wzgledu na przeszkody, jakie mozemy napotkac¢. Pozostajemy pokorni i gotowi
uczy¢ sie od otoczenia. Deklarujemy wytrwato$é, wiedzac, ze nasze zadanie to maraton,
na ktdérego trasie obok satysfakcji z czgstkowych sukcesow czekajg nas niepowodzenia
i potkniecia. Mamy $wiadomosé, ze niektére pomysty moga nie zadziata¢, ale na pewno
podniesiemy sie ponownie i, wyciggajac wnioski z doswiadczen, wyjdziemy z tego sil-
niejsi. Postanowienie dotrzymania obietnic ztozonych tym, ktérzy nam zaufali, wzmac-
niane jest przez naszg wiare w siebie i w nasze marzenia. Pdjscie na skréty nie wchodzi
w gre, a otwartos¢ jest kamieniem wegielnym powodzenia naszej pracy.

Zapraszamy wszystkie zainteresowane osoby, by dotgczyty do naszej tkackiej spotecznosci.
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STRATEGIA KULTURALNA

Strategia Rozwoju Kultury Bielska-Biatej do 2030
roku Miasto Splotow jest podstawowym dokumen-
tem szczegotowo programujgcym rozwdj sektora
kultury w miescie. Zostata zaaprobowana przez
Rade Miejska 27 czerwca 2024 roku w drodze gto-
sowania. Przygotowano jg, uwzgledniajgc wnioski
i spostrzezenia panelu ekspertdw Europejskiej Sto-
licy Kultury na temat oferty opracowanej na etapie
preselekcji.

Nie byliSmy w stanie przedtuzy¢ okresu jej obowig-
zywania poza rok 2030, poniewaz w polskim sys-
temie prawnym strategie sektorowe obowigzywaty
dtuzej niz podstawowa strategia rozwoju miasta.
PodjeliSmy jednak dziatania majgce na celu roz-
szerzenie wptywu i zapewnienie trwatosci dorobku
naszego projektu ESK. Obejmuje to zatrudnienie
w zespole ds. realizacji ESK osoby odpowiedzial-
nej za przygotowanie kolejnej (po 2030) strate-
gii rozwoju kultury. Dziatanie to zagwarantuje, ze
strategia rozwoju miasta na kolejny okres bedzie
uwzglednia¢ wnioski z monitorowania i ewaluacji
(projektu ESK) (patrz str. 7). Bedzie ona gotowa
do zatwierdzenia przez Rade Miejskg pod koniec
2030 roku.

WPLYW DLUGOTERMINOWY

W ciggu ostatniego roku Instytut Kultury Miejskiej
- Miasto Splotéw (dalej: Instytut) przetestowat na-
szg koncepcje zbudowania zréwnowazonego eko-
systemu dla wszystkich naszych dziatan pod hastem
BB2029 - Tkanie dobrostanu. Zidentyfikowano sie-
dem gtéwnych obszaréw wartosci (artystyczny, eu-
ropejski, spoteczny, miejski, gospodarczy, politycz-
ny i symboliczny) oraz siedem powigzanych z nimi
celéow BB2029. Potgczenie tych elementow przy-
czyni sie do realizacji naszej gtéwnej idei, jakg jest
szerzenie dobrostanu w naszych spotecznosciach
i w Europie.

Korelacja pomiedzy celami ESK BB2029 oraz
ich oczekiwanymi skutkami diugoterminowymi
a celami Strategii rozwoju kultury Bielska-Biatej.

Realizacja celow ESK BB2029 przyniesie efekty
spetniajgce najwazniejsze zatozenia Strategii roz-
woju kultury Bielska-Biatej do 2030 roku. Miasto
splotéw w perspektywie srednio- i dtugotermino-
wej. Poszczegdlne cele programu BB2029 w petni
odpowiadajg wytycznym ESK i strategii rozwoju
kultury miasta. Na ponizszej liscie przedstawiamy,
w jaki sposdb nasze cele, oczekiwane skutki oraz
zatozenia strategii miejskiej sg ze sobg skorelowa-
ne, a takze podkreslamy, w jaki sposdb odpowia-
dajg one na piec¢ pilnych tematow europejskich,
ktérych dotyczy nasz program (patrz: wymiar eu-
ropejski, str. 57) oraz opisujemy ich dostosowanie
do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs).

Podajemy przyktady projektéw BB2029, ktére naj-
lepiej odnoszg sie do odpowiednich celdéw i zwig-
zanych z nimi oddziatywan.

1. WARTOSC ARTYSTYCZNA

Cel BB2029: wzmocnienie wysokiej jakosci oferty
artystycznej Bielska-Biatej poprzez realizacje bo-
gatego programu kulturalnego ESK

Cel strategii kulturalnej miasta: kultura jako prze-
strzen spotkan, dialogu i rozwoju Srodowisk twor-
czych oraz instytucji kultury o wysokich kompeten-
cjach, kreatywnosci i rozlegtych sieciach kontaktow
zawodowych w kraju i za granica.

BB2029 wptyw diugoterminowy: Bielsko-Biata
bedzie miastem z miedzynarodowym, réznorod-
nym i wysokiej jakosci programem kulturalnym.
Zapewni to korzysci gospodarcze i spoteczne przy
jednoczesnym zachowaniu integralnosci budzeto-
wej. Miasto bedzie dynamiczng i zrownowazong
spotecznoscig, gteboko zakorzeniong w warto-
sciach europejskich, cieszacg sie doskonatg oferta
artystyczna.

Projekty: 100x100, Rzemiosta

Wkiad w:

temat europejski — demokracja i prawa cztowieka;
cele zrownowazonego rozwoju: 11 - zréwnowazo-
ne miasta i spotecznosci;

ESK (SO1) - zwiekszenie zakresu, réznorodnosci
i europejskiego wymiaru oferty kulturalnej w mia-
stach, w tym poprzez wspétprace transnarodowa.

2. WARTOSC EUROPEJSKA

Cel BB2029: rozwdj wspotpracy miedzynarodowej
miedzy Bielskiem-Biatg a Europg

Cel strategii kulturalnej miasta: dziatania funkcjo-
nalnie wtgczajgce imigrantdw w procesy rozwo-
jowe, rozszerzanie wspotpracy miedzynarodowej
poprzez interwencje artystyczne, mapowanie mie-
dzynarodowych wiezi funkcjonalnych oraz organi-
zowanie wydarzen kulturalnych dla absolwentow
szkot srednich i wyzszych.

BB2029 Wptyw ditugoterminowy: Bielsko-Biata be-
dzie miato silng tozsamos¢ europejska. Miedzyna-
rodowa wspotpraca i inicjatywy takie jak Akademia
Street Artu, przyciggng talenty artystyczne z cate-
go Swiata, wzbogacajgc spotecznosc lokalng i kraj-
obraz kulturalny Polski i Europy.

Projekty: Smak Europy, Rzemiosta, Pralnia narracji,
Akademia Street Artu
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Wkiad w:

temat europejski — demokracja i prawa cztowieka;
cele zrownowazonego rozwoju: 17 — partnerstwa
na rzecz celéw;

dziatanie ESK (SO1) - zwiegkszenie zakresu, réznorod-
nosci i europejskiego wymiaru oferty kulturalnej w mia-
stach, w tym poprzez wspdtprace ponadnarodowa.

3. WARTOSC SPOLECZNA

Cel BB2029: poprawa dobrostanu, poczucia spraw-
czosci i zdolnos$ci obywateli Bielska-Biatej do radze-
nia sobie ze ztozonoscig $wiata poprzez poszerzenie
mozliwosci uczestnictwa we wspottworzeniu kultury

Cel strategii kulturalnej miasta: kultura jest funda-
mentem dobrostanu mieszkancéw i rozwoju kom-
petencji cywilizacyjnych. Kultura zwieksza bezpie-
czenstwo, promuje integracje spoteczng, sprzyja
pozytywnym relacjom miedzyludzkimiwspiera zdro-
wie psychiczne.

BB2029 wptyw diugoterminowy: mieszkancy Biel-
ska-Biatej bedg zdrowsi, szczesliwsi i bedg stano-
wi¢ silniej zintegrowang spotecznos¢. Wszystkie
srodowiska lokalne, mieszkancy w wieku szkolnym,
migranci i mieszkancy wczesniej niezaangazowani
bedag aktywizowani kulturalnie. State centrum edu-
kacji w zakresie umiejetnosci korzystania z mediow,
ktérego sztandarowym projektem jest Pralnia narra-
cji, wzmocni sprawczos$¢ mieszkancow, wspierajgc
samoorganizujgce sie spotecznosci, co prowadzi do
spojnosci i odpornosci spoteczne;.

Projekty: Czas uwaznosci, Wytacz sige, 100x100,
Pralnia narracji, Smak Europy, Al i ja, Przepisy od-
tworzone, Po prostu graj

Wkiad w:

temat europejski — demokracja i prawa cztowieka;
zdrowie psychiczne i dobre samopoczucie;

cele zrdwnowazonego rozwoju: 3 — dobre zdrowie
i jakos$¢ zycia, 10 — mniej nieréwnosci;

dziatanie ESK (SO2) — poszerzenie dostepu do kul-
tury i uczestnictwa w niej.

4. WARTOSC MIEJSKA

Cel BB2029: rozwdj i rewitalizacja dostepnej infra-
struktury kulturalnej i przestrzeni publicznej w celu
wspierania dynamicznego i zréwnowazonego rozwoju
sektora kultury oraz indywidualnego zaangazowania.

Cel strategii kulturalnej miasta: wzmacnianie otwar-
tosci i zdolnosci miasta do korzystania z potencjatu
innowacyjnego mieszkancow.

BB2029 wptyw diugoterminowy: Bielsko-Biata be-
dzie miato nowe i odnowione obiekty kulturalne,
lepsze warunki dla funkcjonowania i upowszech-
niania sztuki, tereny zielone i unikalne tereny re-
kreacyjne, dostepne dla wszystkich, bez wzgledu
na stopien sprawnosci czy sytuacje spoteczng lub
matrerialng, wspierajgc silne poczucie wspdlnoty
i tozsamosci lokalnej.

Planowana infrastruktura: Przestrzen Splotéw (dla te-
atru lalek i zielonej biblioteki), Centrum Mitosci do Gor,
Cokdt Europejski, Pedanteria, Osrodek ,Nie z tej bajki”

Wkiad w:

temat europejski — zmiana klimatu i zréwnowazo-
ny rozwoj;

cele zrwnowazonego rozwoju: 11 - zrbwnowazone
miasta i spotecznosci; 9 — przemyst, innowacje i in-
frastruktura; 8 — godna praca i wzrost gospodarczy;
dziatanie ESK (SO3) — wzmocnienie potencjatu sek-
tora kultury i jego powigzan z innymi sektorami.

5. WARTOSC EKONOMICZNA

Cel BB2029: rozwoj kreatywnosci i innowacji, rozwoj
kompetencji oséb zawodowo zwigzanych z sekto-
rem kultury poprzez programy szkoleniowe i inicjaty-
wy w zakresie rozwoju zawodowego

Cel strategii kulturalnej miasta: kultura jest sitg na-
pedowg rozwoju spotecznego i gospodarczego,
sprzyjajgcg innowacyjnym dziataniom opartym na
komercjalizacji wartosci kulturowe;j.

BB2029 wplyw diugoterminowy: Bielsko-Biata ewo-
luuje w dynamiczne, innowacyjne miasto dysponu-
jace globalng siecig powigzan, charakteryzujgce sie:
zréwnowazonym rozwojem gospodarczym, bogac-
twem kulturowym, kompetentnymi pracownikami,
wzrostem sprzyjajgcym integracji spoteczne;j.

Projekty: Sploty emocji, Podrdz w gitgb

Wkiad do:

temat europejski — innowacje technologiczne i trans-
formacja cyfrowa;

cele zrownowazonego rozwoju: 4 — dobra jakos¢
edukaciji; 8 — wzrost gospodarczy i dobra praca;
9 —innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura;
dziatanie ESK (SO3) - wzmocnienie potencjatu
sektora kultury i jego powigzan z innymi sektorami.

6. WARTOSC POLITYCZNA

Cel BB2029: ustanowienie i wzmocnienie partner-
stwa miedzy sektorem kultury a innymi sektorami,
promowanie modeli zarzgdzania opartych na wspoét-
pracy w celu wspierania rozwoju kulturalnego

Cel strategii kulturalnej miasta: kultura to wartosc,
ktora zwieksza odpornos¢ miasta na rézne ryzyka,
w tym procesy adaptacji do zmian klimatu.

BB2029 wptyw diugoterminowy: Bielsko-Biata be-
dzie sie rozwija¢ dzieki zwiekszonemu finansowaniu
oraz za sprawg howego modelu zarzadzania kulturg
W oparciu o strategie rozwoju sektora kultury. Zréw-
nowazona integracja dziedzictwa kulturowego z in-
nowacjami pozwoli zachowa¢ dziedzictwo kultural-
ne i bedzie pobudza¢ wzrost gospodarczy.

Projekty: Al i ja, Dalej niz jutro

Wkitad do:
temat europejski— innowacje technologiczne i trans-
formacja cyfrowa;



cele zrownowazonego rozwoju: 17 — partnerstwa na
rzecz celdw; 11— zréwnowazone miasta i spotecznosci;
dziatanie ESK (SO3) - wzmocnienie potencjatu
sektora kultury i jego powigzan z innymi sektorami.

7. WARTOSC SYMBOLICZNA

Cel BB2029: opracowanie i zaprezentowanie réz-
norodnego i innowacyjnego programu kulturalnego,
ktory podkresli wyjgtkowg oferte kulturalng Bielska-
-Biatej i przyciggnie miedzynarodowg uwage

Cel strategii kulturalnej miasta: kultura jest wyjatko-
wym atutem, ktory w potgczeniu z naturalnym pieknem
krajobrazu sprawia, ze Bielsko-Biata jest doskonatym
miejscem do zycia, a takze spedzania wolnego czasu.

BB2029 wplyw diugoterminowy: ustanowienie Biel-
ska-Biatej jako centrum kultury dobrostanu, ktére
zyskato miedzynarodowe uznanie i rozwija wspot-
prace w skali europejskiej. W ten sposdb Bielsko-
-Biata zyska wizerunek miasta tetnigcego zyciem,
preznego i bogatego kulturowo, co przypadnie do
gustu zaréwno mieszkancom, jak i turystom.

Projekty: Street Art Regeneracja, Nie z tej bajki, Rze-
miosto, Historia podkoszulka, Rzeki odzyskane, Czas
uwaznosci, Spleceni kulturg, Tkalnia kreatywnosci

Wkiad w:

temat europejski — demokracja i prawa cztowieka;
Zmiana klimatu i zrdwnowazony rozwdj;

cele zrownowazonego rozwoju: 11 — zrownowa-
zone miasta i spotecznosci; 12 — odpowiedzialna
produkcja i konsumpcja; 8 — wzrost gospodarczy
i godna praca; 17 — partnerstwa na rzecz celéw;
dziatanie ESK (SO4) — wzmocnienie miedzynaro-
dodego profilu miasta poprzez kulture.

MONITORING | EWALUACJA
KTO PRZEPROWADZI OCENE?

Instytut wyznaczy czionka zespotu, ktéry bedzie
nadzorowat i wspétpracowat z Konsorcjum ds. Ewa-
luacji, ktére bedzie zarzadzane przez cztery osoby
delegowane przez wspotpracujgce uniwersytety oraz
wiadze miasta (po jednej osobie z kazdego podmio-
tu). Konsorcjum wybierze przewodniczacego i za-
pewni, aby monitorowanie i ocena byty prowadzone
z zachowaniem petnej niezaleznosci. W skfad Kon-
sorcjum Ewaluacyjnego wejdg pracownicy naukowi,
samorzadowcy i przedstawiciele biznesu.

Srodowisko akademickie: Uniwersytet Bielsko-Bial-
ski, Slagski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
i Uniwersytet Johna Mooresa w Liverpoolu. Rola:
prowadzenie badan, opracowywanie metodologii,
tworzenie narzedzi badawczych i prowadzenie ba-
dan klinicznych. Zaangazowane dyscypliny: psycho-
logia, socjologia, medycyna, informatyka i ekologia.

Dodatkowe wsparcie zapewnig badacze z naste-
pujacych instytuciji: Uniwersytetu Nauk Stosowa-
nych w Oulu, Uniwersytetu w Uppsali, Uniwersytetu

w Tetowie, Uniwersytetu Wilenskiego, Uniwersytetu
Ca’ Foscari w Wenecji, Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej i Uniwersy-
tetu Wroctawskiego.

Samorzad terytorialny: wydziaty Urzedu Miejskiego:
Strategii i Rozwoju Gospodarczego, Kultury i Pro-
mocji, Urbanistyki i Architektury, Polityki Spotecz-
nej oraz Bielsko-Bialskiego Obserwatorium Kultury.
Rola: systematyczne gromadzenie i synteza danych.

Biznes: Firma Policy Platforms Ltd. twdrca opro-
gramowania 'Polyloop’ (SaaS). Rola: zapewnienie
scentralizowanego systemu gromadzenia, analizy,
wizualizacji i raportowania danych. Umozliwi to di-
gitalizacje zasobdw, rozpowszechnianie i poréw-
nywanie wynikdw z innymi miastami europejskimi.

CELE | GLOWNE KIERUNKI

Gtowne pytanie, na ktére zamierzamy odpowie-
dzie¢, brzmi: ,,Co zmienito sie w Bielsku-Biatej za
sprawg Europejskiej Stolicy Kultury?”. Celem moni-
toringu i ewaluacji bedzie uchwycenie zmian oraz
wskazanie krotko-, srednio- i dtugoterminowych
efektéw realizacji BB2029 poprzez:

* Ocene roli uczestnictwa w kulturze jako zro-
dia dobrostanu, rozwoju osobistego i upodmio-
towienia, ktora bedzie obejmowac: mapowanie
produkcji i partycypacji kulturalnej oraz jej wpty-
wu ha miasto, region i Europe;

+ Sledzenie wptywu BB2029 na realizacje Stra-
tegii Rozwoju Bielska-Biatej do 2030, aby
ksztattowac przyszte dziatania zwigzane z pla-
nowaniem kulturalnym.

* Rozwijanie umiejetnosci, kontaktéw miedzynaro-
dowych i podstaw do przysztych studiow w zakre-
sie polityki kulturalnej i waznych wydarzen kultural-
nych na poziomie europejskim i Swiatowym.

* Przeprowadzenie badan uzupetniajgcych w la-
tach 2034/35, aby uchwyci¢ zmiany pokolenio-
we i dtugoterminowy wptyw ESK2029. Zostang
one wykorzystane do zarzadzania opartego na
dowodach i budowania polityki miejskiej.

Osiggniemy to przez:

otwartos¢ i koncentracje na procesach: bedzie-
my uzywac wskaznikéw dla danych wejsciowych,
procesow, produktéw i wynikdéw;

lokalne i europejskie sieci wspotpracy: nasze ba-
dania, skoncentrowane na Bielsku-Biatej, bedg an-
gazowad lokalne grupy, zostang dostosowane do
miedzynarodowych standardéw poréwnywalnosci
Z innymi Europejskimi Stolicami Kultury;

cyfryzacje danych: uchwycimy i zobrazujemy nie-
materialne doswiadczenia, wykorzystamy metody
ilosciowe do analizy trenddw i badania jako$ciowe,
aby podkresli¢ wielowymiarowe korzys$ci doswiad-
czen artystycznych.
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Nasze podejscie do m&e bedzie polegato na regular-
nej triangulacji danych —tgczeniu wielu metod i tech-
nik gromadzenia danych Zrédtowych. Na przykiad:

 bedziemy zbierac rzeczywiste dane z kas biletowych,
osobistych urzagdzen pomiarowych typu smartwatch
lub raportdw przyjmowanych przez Rade Miejskg;

» bedziemy agregowaé dane wtdrne z istniejgcych
baz danych i statystyk krajowych (por. wskazniki
bazowe) w celu sledzenia wskaznikéw ekonomicz-
nych, takich jak dochody z turystyki, zatrudnienie
lub wzrost liczby przedsiebiorstw;

« bedziemy zbiera¢ dane pierwotne poprzez ankiety,
kwestionariusze, wywiady, grupy fokusowe i bada-
nia etnograficzne. Studia przypadkéw dotyczace
obszardw priorytetowych pomogg nam zidentyfiko-
wac najlepsze praktyki;

« bedziemy rozwija¢ i promowac aplikacje mobilng
BB2029 w celu upowszechnienia programu i zbie-
rania danych. Aplikacja , rygorystycznie respektujgc
prywatnos¢ uzytkownikow, bedzie zawiera¢ narze-
dzia badawcze stuzgce do analizy zaangazowana-
nia kulturowego (np. ankiety) oraz wspierajgce bu-
dowanie wiezi spotecznych miedzy uzytkownikami.

Przyktady metod gromadzenia danych:

oparte na sztuce: spacery badawcze, fotografia
spoteczna, etnografia wizualna, twdérczos¢ arty-
styczna, mapy mysili;

jakosciowe: biografie / portrety socjologiczne, wy-
wiady, grupy fokusowe, netnografia, etnografia;

ilosciowe: ankiety, nauka o danych, badanie
propektywne (biomarkery), badanie obserwacyjne
(pre-post), uzytecznos¢ aplikacji BB2029.

JAKIE BADANIA BAZOWE LUB ANKIETY BEDA
WYKORZYSTYWANE?

Polska zajmuje drugie miejsce w Europie w rankin-
gu Open Data Inventory ze wzgledu na wdrozone
praktyki otwartych danych i zrbwnowazony rozwa;j.

W raporcie z 2022 roku Polske wskazano jako
jednego z liderow w zakresie strategii udostep-
niania informacji w domenie publicznej. Opierajgc
sie na silnej w Polsce kulturze otwartych danych,
wykorzystaliSmy dostepne informacje dotyczgce
zycia w Bielsku-Biatej i Aglomeracji Beskidzkiej,
aby okresli¢ oczekiwane wyniki BB2029 i ,czyn-
niki sukcesu”. Aktualne dane na temat jakosci zy-
cia, oceny ustug miejskich (w tym: kulturalnych,
sportowych, jakosci srodowiska) sg pozyskiwane
poprzez Barometr Bielska-Biata, badania prowa-
dzone przez Miodziezowg Rade Miasta, ankiety
realizowane wsrod mieszkancow. Badaniami ob-
jeto pracownikow stuzb mundurowych w tym: po-
licje, straz pozarng, zotnierzy, a takze ratownikéw
goérskich stuzgcych mieszkancom w obszarze
Aglomeracji Beskidzkiej.

JAKIEGO RODZAJU INFORMACJE BEDA
MONITOROWANE?

BB2029 dostosowuje swoje cele i wskazniki od-
dziatywania do wskaznikéw zawartych w Wytycz-
nych Komisji Europejskiej dotyczacych oceny miast
(Komisja Europejska, 2018) oraz Celéw Zrownowa-
zonego Rozwoju ONZ (SDGs). Ponadto, jako jedno
z 17 miast z 12 krajow europejskich nalezgcych do
sieci Culture Next BB2029 pracuje nad standary-
zacjg metod pomiaru wptywu kulturowego w ca-
tej Europie. Inicjatywa ta tgczy dziatania kulturalne
z wynikami spotecznymi, gospodarczymi i srodo-
wiskowymi, monitoruje wktad w realizacje Celdw
Zrownowazonego Rozwoju ONZ i bada potencjat
wprowadzenia 18. celu zrbwnowazonego rozwoju
poswieconego kulturze.

Na kolejnych stronach znajdujg sie informacje o tym,
w jaki sposdb zamierzamy ocenic¢ realizacje propo-
nowanych przez nas celéw ESK BB2029, ktére sa
podzielone na cztery cele szczegdtowe (SO) i dzie-
wigé celéw operacyjnych (CO). Ponizej przedsta-
wiamy konkretne wskazniki. Na str. 5-7 odnieslismy
nasze cele do oczekiwanych dtugoterminowych
skutkdéw i przedstawiliSmy przyktady projektow.

Cel szczegodtowy: Wzmocnienie wysokiej jakosci, réznorodnej i miedzynarodowej oferty kulturalnej

Bielska-Biatej

Cel Operacyjny 1: (Jakos$¢ artystyczna) Wzmocnienie jakosci oferty artystycznej Bielska-Biatej
poprzez efektywng realizacje programu kulturalnego Bielska-Biatej 2029

Wyniki BB2029

Wskazniki wptywu

BB2029 dostarczy miedzynarodowy,
réznorodny i wysokiej jakosci artystycznej
program kulturalny

Liczba wydarzen
Liczba i jakos$¢ projektéw wielokulturowych
Liczba wydarzen w kazdej z kategorii

BB2029 zostanie zrealizowany zgodnie
z budzetem

Catkowity budzet programéw kulturalnych BB2029

Zwiekszone wptywy finansowe uzyskane od partneréw
publicznych, prywatnych i z trzeciego sektora




BB2029 bedzie generowac dobrostan
spoteczny i gospodarczy

Dobrostan, spoteczne i gospodarcze skutki BB2029
Liczba dziatan, ktére stuzg generowaniu
dobrostanu

Liczba projektow, ktére sledzg zwigzek miedzy
kulturg, wspoéttworzeniem i dobrostanem

Cel Operacyjny 2: (Wymiar europejski) Wzmacnianie wspotpracy miedzynarodowej Bielska-Biatej

na arenie europejskiej

Wzrost uczestnictwa i aktywnos$¢ miejskich
podmiotow kulturalnych w europejskich sieciach
wspotpracy

Obszar geograficzny objety programem
artystycznym

Réznorodnosc tematow europejskich (w programie)
Liczba dziatan podkreslajgcych réznorodnosé

europejska, opartych na tematach europejskich
lub wspodtpracy transnarodowej

Liczba nowych transgranicznych partneréw,
koprodukcji i wymian z udziatem lokalnych

i miedzynarodowych operatoréw
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Coraz wiecej mieszkancow Bielska-Biatej bedzie
identyfikowac sie jako Europejczycy i czué
przynaleznos¢ do europejskiej przestrzeni
kulturowej

Zwiekszenie swiadomosci i docenienia przez
obywateli réznorodnosci kultur europejskich.
Zwiekszenie poczucia przynaleznosci obywateli
do wspdlnej przestrzeni kulturowej

Wzrost liczby obywateli utozsamiajgcych sie

z Europa

Wzrost wiedzy mieszkancéw na temat kultur
europejskich

Ustanowienie miedzynarodowego programu
rezydencyjnego, ktory wykorzysta sztuke uliczng
jako site rewitalizujgcg zaniedbane obszary
miasta, wspierajgc wymiane kulturalng i odnowe
miejska

Liczba praktykdéw zaangazowanych we wspétprace
migdzynarodowg

Liczba praktykéw zaangazowanych w projekty
miedzynarodowe za granicg

Liczba nowych i trwatych partnerstw
miedzynarodowych

Zwiekszenie wskaznika sukcesu finansowania
miedzynarodowego

Wzrost liczby wnioskdéw o dotacje miedzynarodowe

Cel szczegotowy: Poprawa dobrostanu, sprawczosci i zdolnosci mieszkancow Bielska-Biatej
do radzenia sobie ze ztozonoscig $wiata poprzez poszerzenie mozliwosci uczestnictwa w kulturze

Cel operacyjny 3 (Aktywne uczestnictwo): Umozliwienie mieszkancom aktywnego angazowania
sie w kulture miasta oraz inicjowanie i wprowadzanie zmian poprzez wspottworzenie intelektualnie

stymulujgcych projektow kulturalnych

Wyniki BB2029

Wskazniki wptywu

Mieszkancy Bielska-Biatej bedg mieli lepsze
warunki do szczesliwego i zdrowego zycia
dzieki aktywnemu uczestnictwu w kulturze,
sprawczosci i wspottworzeniu

Zwiekszony udziat obywateli w programie BB2029
Zwigkszony poziom poczucia dobrostanu
Wzrost gtebokiego zaangazowania w kulture

Liczba wydarzen zachecajgcych do aktywnego
Zaangazowania

Liczba i odsetek mieszkancow wspoéttworzacych
lub aktywnie uczestniczgcych w programie BB2029
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Mtodziez z Bielska-Biatej wezmie udziat Zwiekszenie udziatu szkét w programach
w programie BB2029 poprzez projekty kulturalnych

z zakresu edukacji kulturalnej Liczba i odsetek mtodych ludzi aktywnie
uczestniczgcych w BB2029

Liczba i odsetek mtodych ludzi zaangazowanych
w dziatania europejskie

Co najmniej 50% osdb dotychczas Zwiekszenie udziatu grup spotecznosci lokalnej
niezaanagazowanych w zycie kulturalne wezmie w programach kulturalnych

udziati bed2|e WSpO"rtworzyé program 882029, Zwiekszenie Wsparcia dla projektc’)w
wzmacniajacy tkanke spoteczng Bielska-Biatej  wspéttworzonych przez mniejszosci

Zwiekszony udziat obywateli w projektach
wielokulturowych

Liczba i profil aktywnych wolontariuszy oraz
stopient zaangazowania

Liczba i jako$¢ wydarzen z udziatem oséb
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
Wzrost motywacji do uczestnictwa w kulturze
Liczba nowych projektéw kulturalnych
inicjowanych przez mieszkancéw poszczegdlnych
dzielnic, planowanych jako wydarzenia cykliczne

Cel operacyjny 4 (Uczestnictwo bierne): Zwigkszenie dostepnosci oferty kulturalnej, aby zachecié¢
do wiekszego uczestnictwa osoby o rédznych tozsamosciach

Zwiekszony dostep do informacji i mozliwosci Wzrost poziomu swiadomosci na temat oferty
udziatu w BB2029 dla wszystkich obywateli, kulturalnej (zaréwno wsrod mtodziezy, jak
gosci i migrantow/uchodzcéw i w grupach mniejszosciowych lub srodowiskach

0s6b znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji)
Odsetek mieszkancéw biorgcych udziat
w wydarzeniach (w tym powyzszych)

Wzrost frekwencji na wydarzeniach ESK
w poréwnaniu do regularnej publicznosci
kulturalnej miasta

Rozktad geograficzny odbiorcow
Liczba i jako$¢ programdéw zachecajgcych
do wiekszego zaangazowania

Cel szczegodtowy: Zwiekszenie potencjatu sektora kultury Bielska-Biatej oraz wspieranie jego
integracji z innymi sektorami gospodarczymi i spotecznymi

Cel Operacyjny 5: (Infrastruktura) Rozwdj i rewitalizacja dostepnej infrastruktury kultury i przestrzeni
publicznej w celu wspierania dynamicznego i zrdwnowazonego sektora kultury oraz indywidualne;j
aktywnosci

Wyniki BB2029 Wskazniki wptywu

Bielsko-Biata przeksztatca sie w tetnigce zyciem Nowe wykorzystanie nieuzywanych przestrzeni,
kulturalnym miasto z nowymi i odnowionymi nowe przestrzenie publiczne

obiektami kultury, silng obecnoscig sztuki Warto$é inwestycji w infrastrukture kultury

w przestrzeni publicznej, dostepnymi terenami
zielonymi i unikalnymi terenami rekreacyjnymi,
sprzyjajgcymi silnemu poczuciu wspdlnoty

i tozsamosci lokalnej

Whptyw infrastruktury BB2029 na srodowisko
Rozwdj infrastruktury kultury




Bielsko-Biata moze poszczycié¢ sie rozbudowang
i inkluzywng infrastrukturg, zapewniajaca
przystepne cenowo i dostepne przestrzenie

do produkciji kulturalnej, co skutkuje
zwigkszonymi inwestycjami w miejskie

obiekty aktywnosci kulturalnej.

Zwigkszenie liczby przystepnych cenowo
przestrzeni do produkcji kulturalnej (studia itp.)
Zwiekszenie inkluzywnosci przestrzeni do produkcji
kulturalnej (zwiekszenie dostepnosci dla oséb

Z ograniczeniami natury fizycznej, psychicznej,
spotecznej czy finansowej)

Wartosé inwestycji w infrastrukture kultury

Bielsko-Biata staje sie tetnigcym zyciem, dostepnym

i zréwnowazonym miastem z ulepszonymi
przestrzeniami publicznymi, sprawnym transportem
i bogatym krajobrazem kulturowym inspirowanym
sztuka i europejskimi wartosciami

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw
Wptyw inwestycji BB2029 w przestrzenie publiczne
na srodowisko
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Cel operacyjny 6: (Budowanie potencjatu w sektorze kreatywnym) Rozwdj innowacji w sektorze
kreatywnym, wzmacnianie umiejetnosci i zdolnosci profesjonalistow sektora kultury poprzez
programy szkoleniowe oraz inicjatywy rozwoju zawodowego

Wzmocnienie i zréznicowanie potencjatu
produkcji artystycznej i twérczej w Bielsku-Biatej,
przyczynia sie do rozwoju gospodarczego

Wozrost liczby szkét i uczelni artystycznych
pracujgcych w miescie

Wzrost udziatu sektora kreatywnego w strukturze
gospodarczej miasta, zaréwno w zakresie
dochodow, jak i skali zatrudnienia

Jakos¢ iilos¢ dtugoterminowych dokumentow
strategicznych i polityk publicznych przygotowanych
w rezultacie uczestnictwa w programie ESK

Liczba europejskich i miedzynarodowych projektéow
wspotpracy

Miasto stworzy struktury, ktére wzmocnig
wysokiej jakosci programy rozwoju zawodowego,
uwzgledniajgc réznorodnos¢ sity roboczej,
rozwoj publicznosci i internacjonalizacje

Liczba i profil organizacji uczestniczacych

w programach budowania potencjatu

Wigksza rownowaga ptci i réznorodnos¢ wsrod
pracownikow sektora kultury

llos¢, jakos¢ i trwatos¢ programow wspierajgcych
rozwoj zawodowy

Liczba oséb zawodowo zwigzanych z kulturg
wykorzystujgcych metody angazowania
publicznosci w codziennej pracy

Podniesione standardy zarzgdzania kulturg

Cel Operacyjny 7: (Partnerstwa i zarzadzanie kulturg) Ustanowienie i wzmocnienie partnerstw
miedzy sektorem kultury a innymi sektorami, promowanie modeli zarzgdzania opartych na wspotpracy

w celu wspierania rozwoju kulturalnego

Wyniki BB2029

Wskazniki wpltywu

Do 2030 r. Miasto Bielsko-Biata zwigkszy
naktady na kulture do 4,5% budzetu miasta,
a takze wdrozy dodatkowe polityki publiczne
i instrumenty stuzgce poprawie zarzgdzania
kulturg

Wzrost wydatkow Miasta Bielsko-Biata na kulture
Opracowanie strategii kulturalnej miasta i planéw
jej realizacji (2030)

Strategia dtugofalowego rozwoju kulturalnego
miasta przed i po projekcie ESK

Wzrost o 50% podmiotdéw sektora prywatnego,
ktore opracowaty strategie odpowiedzialnosci
spotecznej, w tym sponsorowanie sztuki i kultury,
oraz kompensacje wptywu spotecznego,
miejskiego i Srodowiskowego

Wartos¢ inwestycji sektora prywatnego w kulture
Wspodtpraca miedzysektorowa, m.in. w sektorze kultury
Wartos¢ inwestycji w programy kulturalne

w podziale na organizacje pozarzgdowe,

sektor kultury i przymyst kreatywny

Warunki i programy rozwoju organizaciji
pozarzadowych, sektora kultury i sektora kreatywnego
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Wospieranie dziedzictwa, kultury i natury poprzez Intensyfikacja inicjatyw kulturalnych tgczacych

zwiekszanie inicjatyw kulturalnych tgczacych dziedzictwo i innowacje
dziedzictwp i innowacje oraz budowanie Inwestycje w infrastrukture materialnego
odpornosci dziedzictwa kulturowego, ponowne wykorzystanie

lub reinterpretacja dziedzictwa
Zwigkszona liczba wizyt w obiektach dziedzictwa
kulturowego

Cel szczegodtowy: Podniesienie poprzez kulture miedzynarodowej rozpoznawalnosci Bielska-Biatej
jako miasta dobrostanu

Cel operacyjny 8: (Program Promocja Kultury) Opracowanie i prezentacja réznorodnego
i innowacyjnego programu kulturalnego, ktéry podkresli unikalng oferte kulturalng Bielska-Biatej
i bedzie atrakcyjny w skali miedzynarodowej

Wyniki BB2029 Wskazniki wptywu

Wzrost swiadomosci BB2029 wsrod Swiadomo$é ESK wéréd mieszkancow
mieszkancow oraz osob ZaV‘{OdOWO zwigzanych  $wiadomo$é ESK wsérdd profesjonalistéw z sektora
z kulturg w skali lokalnej, ogolnokrajowe;j kultury i sektora kreatywnego

i miedzynarodowej. Program poprawi
wizerunek miasta, podnoszgc poczucie dumy,
co zapobiegnie utracie kapitatu ludzkiego

i zacheci do osiedlania sie w Bielsku-Biatej

Swiadomosé BB2029 wérdd przedstawicieli sektora
kultury za granica

Rosngca liczba odbiorcéw oferty kulturalnej Wzrost liczby wizyt turystycznych (noclegéw), zaréwno
bedzie napedzac wzrost gospodarczy, wspierany na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym)
przez poprawe dobrostanu odwiedzajgcych; Lepsze samopoczucie gosci

podjete zostang liczne inicjatywy BB2029

promujace Zréwnowazona turystyke Liczba programow, ktore wspierajg zwigzek miedzy

BB2029 a zréownowazong turystyka

Cel Operacyjny 9: (Perspektywa miedzynarodowa) Wspieranie globalnych powigzan kulturalnych
poprzez angazowanie sie w miedzynarodowg wspotprace, wymiane i partnerstwa, aby pozycjonowacd
Bielsko-Biatg na arenie swiatowej jako miasto tetnigce zyciem i bogate kulturowo

Uczynienie z Bielska-Biatej waznego europejskiego Liczba i profil osdb, do ktdrych dociera przekaz medialny
centrum kultury, rozpoznawalnego na poziomie Zasieg geograficzny przekazu medialnego
krajowym i migdzynarodowym ze wzgledu na Liczba i odsetek pozytywnych relacji medialnych
bogatg oferte oraz jako miejsce kultury dobrostanu 3 temat miasta
Wolumen i procent relacji dotyczacych Bielska-
-Biatej zwigzanych z BB2029

DEFINICJA SUKCESU

Sukcesem BB2029 bedzie wzrost poczucia dobrostanu i sprawczosci wsrod mieszkancow miasta i za-
pewnienie zrownowazonego rozwoju sektora kultury po 2030 roku. Do 2030 roku Bielsko-Biata stanie sie
miastem, w ktérym dobrostan splata sie ze sztuka, zrdbwnowazonym rozwojem i naturg.

W JAKICH RAMACH CZASOWYCH | JAK REGULARNIE BEDZIE PRZEPROWADZANA OCENA?

Strategia monitorowania i ewaluacji BB2029 obejmuje okres od stycznia 2025 r. do grudnia 2031r., wpi-
sujgc sie w realizacje Strategii Rozwoju Kultury Bielska-Biatej do 2030 roku. Miasto splotéw (SRK2030).
Jak wczesniej wspomniano, do 2035 roku bedzie prowadzona analiza dtugoterminowego wptywu pro-
gramu BB2029.



1. Splot (ewaluacja ex ante)

2025 2026 2027 2028

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4

Aplikacja BB2029 Aplikacja BB2029 (rozwdj) Aplikacja BB2029 Tworzenie
(projekt) Protokoty oceny ex ante  (0d uruchomienia) zagregowanych
Umowy dotyczace etyki  Gromadzenie zbioréw Selekcjonowanie zestawow danych
i udostepniania danych  ganych o kulturze rzeczywistych danych ~ bazowych

Przewidywanie wyzwan
zwigzanych z ewaluacja

regionalnej i krajowej
Systematyczne przeglady

ex ante pismiennictwa
Kontrola jakosciiplany  wniosek o dofinansowanie
awaryjne

Gromadzenie i analiza
danych
Upowszechnianie

wynikéw ewaluacji
ex ante

1. sprawozdanie
monitorujace

2. Splot (ewaluacja on-going)

Gromadzenie

i analiza danych
Opracowanie protokotu
ewaluacji on-going.
Whiosek

o dofinansowanie
Upowszechnianie
wynikdéw ewaluacji ex ante
3. sprawozdanie
monitorujgce

z organizacji partnerskich
Whniosek

o dofinansowanie
Gromadzenie

i analiza danych
Upowszechnianie
wynikéw ewaluaciji

ex ante

2. sprawozdanie
monitorujgce

3. Splot (ewaluacja ex post)

2029 2030

2031

Rok 5 Rok 6

Rok 7

Zestawy danych zdarzen
rocznych (ciggte)

Gromadzenie i analiza danych
rzeczywistych

Opracowanie protokotu
ewaluacji ex post

Przewidywanie wyzwan
zwigzanych z ewaluacjg ex post

Ocena skutkéw krotkoterminowych
w ewaluacji on-going

Upowszechnianie wynikéw

ewaluacji ex post

W JAKI SPOSOB WYNIKI ZOSTANA
ROZPOWSZECHNIONE?

Nasza strategia upowszechniania bedzie integro-
wac placowki akademickie z dziataniami promo-
cyjnymi BB2029, aby zapewni¢ szerokie grono od-
biorcow reprezentujgcych zréznicowane grupy.

Media spotecznosciowe, strona internetowa i apli-
kacja BB2029: bedziemy korzysta¢ z medidw spo-
tecznosciowych, oficjalnej strony internetowej i apli-
kacji BB2029, aby dzieli¢ sie wczesnymi raportami
monitoringu.

Raporty: poczgwszy od 2025 r., bedziemy publi-
kowac¢ coroczne raporty przedstawiajgce nasze
postepy i wyniki. Publikacje te zbiegng sie w cza-
sie z posiedzeniami panelu monitorujgcego Komisji
Europejskiej.

Zalecenia dotyczace polityki: rekomendacje bedg
rozpowszechniane za posrednictwem arkuszy in-
formacyjnych wraz ze sprawozdaniem koricowym
BB2029, a takze podczas specjalnych warsztatéw.
Wykorzystamy sie¢ obejmujgcg zaréwno podmioty
lokalne, jak i organizacje krajowe.

Zestawy danych po zdarzeniu
Gromadzenie i analiza danych
Otwarta infrastruktura danych
Finat konferencji BB2029

Ocena skutkéw $rednioterminowych
Upowszechnianie wynikow

Whniosek o dofinansowanie
Gromadzenie i analiza danych

Opracowanie protokotu ewaluaciji
ex post (dtugoterminowej)
SRK2030

Upowszechnianie wynikow
ewaluacji ex post

Koncowy raport z monitorowania
i oceny BB2029, arkusz
informacyjny i zalecenia
dotyczace polityki

Artykuty w czasopismach, konferencje naukowe
i ksigzki: bedziemy upowszechnia¢ nasze bada-
nia poprzez publikacje w renomowanych czasopi-
smach naukowych. Wyniki badan zaprezentujemy
na cyklicznych ogodlnopolskich zjazdach Polskiego
Towarzystwa Socjologicznego oraz podczas kon-
gresu Europejskiego Towarzystwa Socjologiczne-
go (ESA). Dodatkowo, w grudniu 2030 r., Instytut
zorganizuje koricowg miedzynarodowg konferen-
cje, na ktorej przedstawimy efekty BB2029 i meto-
dologie wypracowane w ramach projektu.

Prace magisterskie i doktorskie, Associate Rese-
archers: bedziemy angazowac sie w programy dla
absolwentéw, aby wzmocni¢ naszg polityke kul-
turalng i wiedze specjalistyczng w zakresie badan
nad wydarzeniami organizowanymi na duzg skale
w catej Europie.

Sieci miedzynarodowe: bedziemy wymienia¢ sie
spostrzezeniami na temat procesow i wynikéw M&E
BB2029 z podmiotami kulturalnymi i akademickimi,
takimi jak Culture Next, Uniwersytecka Sie¢ Europej-
skich Centrow Edukacji i Biznesu (UNseECC), Sieé
Miast Kreatywnych UNESCO oraz rosngca sie¢ ze-
spotéw oceniajgcych ESK, takich jak Monitor 2024.
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WIZJA ARTYSTYCZNA | STRATEGIA

WIZJA - MIASTO JAKO KROSNO

Miasto jest krosnem, ktére stanowi dla twdrcow
niewyczerpang inspiracje do tkania, nieustanne-
go splatania, odtwarzania i odczytywania historii
indywidualnych i zbiorowych. Witgczenie miasta
i regionu w przestrzen odbioru sztuki pozwa-
la na wyrwanie jej ze zwyktego kontekstu i ste-
reotypowej percepcji. Pozwala na dzielenie sie
nig z nowymi odbiorcami, nie tylko z tymi, ktérzy
uczeszczajg do miejsc w naturalny sposob z nig
kojarzonych. Wzmacnia réwniez jej obecnosc¢
tam, gdzie sie tego nie spodziewamy.

W tym najszerszym i najbardziej inkluzywnym
podejsciu wszyscy sg zaproszeni do dziatania
i wszyscy moga sie zaangazowac w tworzenie
kultury, od osdéb indywidualnych z réznych sro-
dowisk po podmioty zbiorowe, takie jak stowa-
rzyszenia sportowe, klasy szkolne, wspdlnoty
religijne czy szkoty wyzsze. Wspdlnie, darzac
sie szacunkiem i troszczgc o siebie nawzajem,
stworzymy Europejska Stolice Kultury jako sym-
boliczng forme miekkiej, cieptej tkaniny, dajgcej
kazdemu poczucie bezpieczenstwa, bliskosci
i przynaleznosci.

Jesli sztuka moze zmienié miasto, to miasto moze
rowniez zmieni¢ sztuke. Odkrywajac jego sekret-
ne miejsca, pulsujgce w nim napiecia i przeptywy
tradycji oraz rozpoznajgc wyzwania przysztosci,
artysci zyskujg inspiracje, ktéra umozliwia im
wyjécie poza waski obieg artystyczny i tworze-
nie zakorzenionych w dziedzictwie dziet mierza-
cych sie z chaosem wspodtczesnego zycia i odpo-
wiadajgcych na jego wyzwania.

Komplementarno$s¢ pomiedzy twdrczoscia
a wspottworzeniem ma tutaj znaczenie podsta-
wowe, zapewhia bowiem mieszkancom miasta
aktywnag role w definiowaniu ich wtasnej Europej-
skiej Stolicy Kultury. Potgczenie kreatywnosci
i wspottworzenia tworzy przestrzen inspiracji,
w ktorej wyjgtkowosc artystow, sita ich wyobraz-
ni, a niekiedy prowokacyjne poglady sg konfron-
towane ze zbiorowg madroscig i wrazliwoscia
réznych spotecznosci.

Przeksztatcanie miasta poprzez troske o jego do-
bro i rozwdj — oto watek przewijajacy sie przez
nasz projekt, ktérego motywem przewodnim jest
tkanie dobrostanu.

STRATEGIA - TKANIE DOBROSTANU

Metoda - nasze podejscie polega na poszanowaniu
przesztosci, uczeniu sie od innych i odwadze w po-
dejmowaniu ryzyka innowacji. Opieramy sie na
pracy poprzednich pokolen i wykorzystujemy jg do
wzmocnienia tkaniny dobrostanu. Naszym celem
jest odkrywanie nowych splotéw wzbogacajgcych

nasze dziedzictwo, ktére pozostawimy przysztym
pokoleniom. Uczymy sie, korzystajgc ze wzoréw
z catej Europy, doskonalgc je i dostosowujgc do
wiasnych potrzeb. W ten sposéb tworzymy wtasne
wzory i chetnie dzielimy sie nimi z catym $wiatem,
budujgc trwate sieci potgczen miedzy ludzmi i kul-
turami.

Narzedzia - kreatywnos¢ opiera sie na pozytyw-
nym nawyku eksperymentowania, zrodzonym
z ciekawosci i refleksji nad aktualnymi potrzeba-
mi, wolnym od strachu przed niepowodzeniem,
poniewaz, jak wiemy z przesztosci, porazki sa
naturalnymi etapami drogi do innowac;ji.

Wspottworzenie opiera sie na dialogu miedzy
artystami i spotecznoscia. Jestesmy przekona-
ni, ze jest ono fundamentem, na ktérym mozna
zbudowacd wigekszg spdjnosc i solidarnosé spo-
teczng, a w konsekwencji gtebszg odpornosé
spotecznosci na rdéznego rodzaju zagrozenia,
rowniez zdrowotne.

Materiat — nasz materiat stanowig trzy metafo-
ryczne nici, ktére nazwalismy: Swiadomos¢, spo-
teczenstwo i otoczenie. Kazda z nich sktada sie
z trzech widkien. Ni¢ swiadomosci zbudowana
jest z wyobrazni, umiejetnosci i wiedzy. Ni¢ spote-
czenstwa obejmuje pojecia tozsamosci, wspolno-
ty i wolnosci. Ni¢ otoczenia odnosi sie do natury,
przestrzeni miejskiej i przestrzeni cyfrowej.
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ZMIANY OD FAZY PRESELEKCJI

W marcu 2024 r. Rada Miejska powotata Instytut
Kultury Miejskiej — Miasto Splotow, ktéry odpowia-
da za przygotowanie naszej ksiegi projektu (bid-
book) oraz prezentowanego w niej programu arty-
stycznego i kulturalnego.

Juz na etapie preselekcji uruchomiliémy machi-
ne zmian. Kultura znalazta sie w centrum réznych

PROJEKT RODZAJ ZMIANY

dialogdéw, pojawiajgc sie w kampaniach wybor-
czych oraz w kontekscie wszelkich zmian spo-
tecznych, gospodarczych i infrastrukturalnych
zachodzgcych w miescie. ESK nie jest juz po-
wszechnie postrzegana jako duzy festiwal, ale
zdecydowanie bardziej jako wazny ruch prze-
ksztatcajgcy miasto, wspottworzacy jego zrow-
nowazong przysztosc.

CEL ZMIANY

Czas uwaznosci To obecnie gtéwny projekt flagowy
w catym naszym programie

Proces uczenia sie i doswiadczania uwaznosci
wykracza poza wymiar osobisty, odbywa sie
i rezonuje w catym spoteczenstwie.

100x100 Nowy flagowy projekt w nici
Swiadomosé

Ogromny projekt sztuki tekstylnej, ktory bedzie
ucieles$niat trzy widkna nici $wiadomosci. Mocno
zwigzany z lokalnym dziedzictwem, a zarazem
silnie zakorzeniony w kontekscie europejskim.

Pralnia narracji  Podniesiony do rangi flagowego
projektu w nici spoteczenstwo

W obecnej sytuacji europejskiej i globalnej oraz

w Swietle wojen poznawczych (cognitive warfare)
zdecydowalismy umiesci¢ ten projekt w bardziej
eksponowanym miejscu.

Schronienie Nowy flagowy projekt w nici
otoczenie

Mieszkancy Europy cierpig z powodu wysokiego
zanieczyszczenia dzwiekiem. Projekt jest
propozycjg zmierzenia sie z tym problemem.

Drugi oddech Otwarcie w sezonie letnim

Zaczniemy od nietypowych miejsc — zielonych

cmentarzy roku 2029 terendéw zabytkowych bielskich cmentarzy.

G29 Przeniesiono do rozdziatu Zasieg Projekt ma przede wszystkim na celu zbudowanie
spotecznosci mtodych oséb chcacych zmieniaé
$wiat, ktdérzy pomogg nam ksztattowac linie
programowa dla ich réwiesnikéw.

Tkalnia Przeniesiono do rozdziatu Zasieg System dziatan oparty na idei tworzenia mozliwosci

kreatywnosci oraz angazowania i rozwijania umiejetnosci.




PROGRAM KULTURALNY

CEREMONIA OTWARCIA

Ceremonia otwarcia odbedzie sie w styczniu 2029,
po uroczystosci przekazania tytutu w Atenach. Sko-
ordynowana zostanie z naszym szwedzkim odpo-
wiednikiem w ramach ESK. Obecnos$¢ szwedzkiego
miasta w Bielsku-Biatej bedzie bardzo wyrazna; na-
sze miasto bedzie rownie mocno reprezentowane
podczas ceremonii w Szwecji. Zaprosimy réwniez
ESK2028 (Bourges, Czeskie Budziejowice i Skopje)
do zaprezentowania swojego dziedzictwa w naszej
Wiosce ambasadoréw kultury (wioska stworzona
podczas realizacji projektu Dalej niz jutro, zamiesz-
kana przez artystow i zaproszonych rezydentow).

Ceremonia odbedzie sie w weekend. Zaplanowana
jest w trzech wymiarach: jako wydarzenie oficjalne,
jako jednoczace i wieloaspektowe przedsiewziecie
dla szerokiej publicznosci oraz jako oficjalna inau-
guracja czesci projektow. Skorzystamy z aplikacji
mobilnej, ktdra utatwi ttumaczenie przebiegu cere-
monii ha zywo.

Oficjalna ceremonia. Zaproszone zostang osoby
reprezentujgce wiadze publiczne wszystkich szcze-
bli oraz przedstawiciele najwazniejszych instytuciji
i organizacji spotecznych, a takze przedstawiciele
mediéw. Zaprezentowany zostanie projekt Juhyung
Lee Tangled Threads (Splatane nici), aby zanurzy¢
naszych gosci w proces tkania dobrostanu. Uroczy-
stos¢ bedzie transmitowana zaréwno w telewizji, jak
i na telebimach w catym miescie oraz w telewizorach
hotelowych. W przypadku ztej pogody zorganizuje-
my ceremonie wewnatrz odpowiedniego obiektu.

Gldwne wydarzenie publiczne. Wydarzenie otwo-
rzy Prezydent Miasta i zespot ESK, przy udziale oséb
reprezentujgcych Komisje Europejska, ktére wrecza
Nagrode im. Meliny Mercouri. Nastepnie pobijemy
rekord Guinnessa w polonezie — tancu, ktory trady-
cyjnie uswietnia wazne polskie uroczystosci - zapra-
szajgc 10 000 uczestnikéw do utworzenia tancucha
tancerzy, taczgcego rynki w Bielsku i Biatej. Centrum
miasta zostanie zamkniete dla ruchu. Wyznaczy-
my 9 oficjalnych miejsc, ktére bedg reprezentowad
9 widkien naszego programu: wyobraznia, umiejet-
nosci, wiedza, tozsamos$¢, wspdlnota, wolnosé, na-
tura, przestrzen miejska i przestrzen cyfrowa. Rynki
zostang pofgczone fascynujacy instalacjg artystyczng
szwajcarskiego artysty Dana Archera, przypominajaca
sklepienie z chmur. Pomiedzy tymi miejscami od-
bedzie sie wiele mniejszych wydarzen, zaréwno we
wnetrzach, jak i w plenerze. Otwarty zostanie flagowy
projekt i wystawa gtdwna pod roboczym tytutem
Tkaniny czasdw wspdtczesnych.

SPECJALNE WYDARZENIA W SEZONIE LETNIM

Cmentarze to miejsca, w ktérych terazniejszosé
miesza sie z przesztoscig, czesto sg na nich slady
waznych wydarzen historycznych opowiadajgcych

lokalne historie. Odwiedzajgc cmentarz, moze-
my wyobrazaé sobie losy pochowanych tam oséb
dzieki datom, zdjeciom i inskrypcjom, ktére czy-
tamy na nagrobkach. Czas ptynie inaczej, wolnigj
i spokojniej.

Przeprowadzimy serie inicjatyw pod nazwa Drugi
oddech cmentarzy, ktérych zwienczeniem bedzie
spektakl Kregi Zycia — méwigcy o $mierci i upamiet-
nieniu. Celem wszystkich dziatan bedzie przypo-
mnienie o historiach ludzi pochowanych na zabyt-
kowych cmentarzach. Wydarzenia w ramach cyklu
bedg zorganizowane w Scistej wspétpracy z Gming
Wyznaniowg Zydowska w Bielsku-Biatej oraz para-
fig ewangelicko-augsburskg z szacunkiem i dbato-
$cig o wyjgtkowy charakter tych miejsc.

Dwuhektarowy cmentarz zydowski petni dzi$ trzy
funkcje: nadal upamietnia pochowanych, ale tez
dziata jako przestrzen dla réznorodnych dziatan arty-
stycznych oraz promuje edukacje ekologiczna.

Kregi Zycia to zakrojony na szeroka skale spektakl
z okazji nocy $wietojanskiej, ktory bedzie odbywat
sie na cmentarzu zydowskim w Bielsku-Biatej dla
3000 widzow kazdego wieczoru. Na cmentarzu
zostang wydzielone cztery obszary: duzy ogrod re-
cepcyjny, sala ceremonii, cmentarz i jednohektaro-
wa przestrzen lesna. Widzowie zostang zaproszeni
do spaceru po tych miejscach, w kazdym z nich
bedzie inna muzyka na zywo, projekcje i oswie-
tlenie, nadajgce niezwyktego charakteru scianom,
budynkom i elementom naturalnym, takim jak
drzewa i Sciezki. Uczestnicy wydarzenia spotkaja
sie z czterema réznymi seriami opowiesci przygo-
towanymi specjalnie na ten wieczér. Po godzinie
od rozpoczecia spektaklu wszystkie przestrze-
nie potacza sie w jedng, tworzac spektakularng
kulminacje elementéw muzycznych i wizualnych,
tgczac cztery elementy w jeden kragg zycia. Skro-
cona wersja wydarzenia zostanie przeksztatcona
w cykliczne wydarzenie, ktére bedzie powtarzane
w tym miejscu w kolejnych latach.

CEREMONIA ZAMKNIECIA

Uroczyste zakonczenie odbedzie sie w potowie
grudnia i otworzy obchody $wigt Bozego Naro-
dzenia w naszym miescie. Podobnie jak ceremonia
otwarcia, bedzie ono koordynowane wspdlnie z ESK
2029 ze Szweciji. Tak jak Boze Narodzenie symbo-
lizuje nadejscie nowego zycia, tak koniec roku ESK
bedzie symbolizowat nowy etap — dziedzictwo.

Podczas ceremonii zamkniecia bedziemy mieli oka-
zje obejrzec¢ ostatni z pokazéw Gigalalek, w ktérym
ogromne postacie-podrdznicy wyruszajg w swiat.
Zostanie ukonczony ostatni splot wspdlnej tkaniny
100100, a cate dzieto zostanie zaprezentowane
w petnej okazatosci. Swoje uroczyste otwarcie be-
dzie miata wystawa projektu Rzemiosta prezentujgca
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1000 prac wykonanych w roku ESK. W Tkalni kre-
atywnosci zorganizujemy publiczne przedstawie-
nie projektow, ktére zostang rozpoczete w 2030
roku, otwierajgc nowy cykl naszych dziatan.

Bedziemy wspétpracowac z ESK2030 - z Belgii, Cy-
pru i trzecig spoza UE, aby ukazac¢ rozwdj idei sto-
lic kultury i kontynuowacé nasze europejskie relacje.

WYDARZENIA

W Wiosce Ambasadoréow otworzymy wystawe pre-
zentujgca gtéwne kierunki prowadzonych tam dzia-
tan, zaprosimy wszystkich do odwiedzenia miast
uhonorowanych tytutem ESK2030 i uczestnictwa
w organizowanych przez nie wydarzeniach.

W 2029 ROKU CSTY OCLUT )CMAR DCKWI YCMAJ YCCZE Y LIP X(CSIE Y(WRZ)H(PAZ H)(LIS X(GRU)

Ceremonia otwarcia i zamnigcia @
Sezon letni

Czas uwaznosci e

100%100

Historia podkoszulka

Podréz w gtab

Wytacz sie

Sploty emocji

Gigalalki

Prawda subiektywna

Rzemiosta

Dalej niz jutro )
Europejska herstoria

Pralnia narracji o
Smak Europy

Porzucone miasto

Przepisy odtworzone

Mapujac wolnos¢

Bez komentarza

W poszukiwaniu buntownikéw

Naprzod

Po prostu graj

Skrawki pamieci

OTOCZENIE

Schronienie -

Magia gor

Rzeki odzyskane

Ksztatty natury

Street Art Regeneracja

Z innej bajki
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SPECJALNE WYDARZENIA W ROKU ESK

Miejskie instytucje kultury przygotujg w roku tytu-
towym wydarzenia specjalne:

Festiwal Strefa odlotu przy Bielskim Centrum Kultu-
ry promuje hip-hop i street art jako elementy kultury
miejskiej. W programie taniec, muzyka i graffiti. Celem
wydarzenia jest inspirowanie kreatywnosci i uczest-
nictwa poprzez warsztaty, spotkania z twdrcami
i wyktady. Dodatkowym celem imprezy jest podnie-
sienie $wiadomosci ekologicznej mtodych ludzi.

Projekt muzyczny Bielskiego Centrum Kultury z oka-
Zji 25-lecia przystgpienia Polski do Unii Europejskiej:
zrealizowany we wspotpracy z Cavatina Hall i Cava-
tina Philharmonic Orchestra. Ideg projektu jest zjed-
noczenie muzykow z krajow UE oraz podkreslenie
wartosci tytutu ESK i wsparcie integracji europejskiej.

Otwarty z definicji — projekt Teatru Polskiego: Teatr
Polski dgzy do poszerzenia oferty dla osdb z niepet-
nosprawnosciami, mniejszosci narodowych, imigran-
tow i 0sdb wykluczonych spotecznie. Plany obejmuja
w petni dostepny spektakl plenerowy z udziatem ak-
torow, tancerzy i edukatoréw. Zostanie zrealizowany
latem, czyli poza tradycyjnym sezonem teatralnym.
Wydarzenie jest odpowiedzig na zapotrzebowanie,
ktére wykazaty badania socjologiczne, dlatego tez
bedzie kontynuowany w kolejnych latach.

Ponadto Teatr Polski, we wspodtpracy z miastami sta-
nowigcymi niegdy$ wraz z Bielskiem i Biatg najwaz-
niejsze osrodki przemystu widkienniczego monarchii
austro-wegierskiej, zrealizuje spektakl o wptywie
przemystu wtdkienniczego na miasta. Twoércy wigcza
sie w krytyczne dyskusje na temat praw cztowieka,
nawigzujgc do wspodtczesnych problemow.

PROJEKTY

Teatr Lalek Banialuka przygotuje takze spektakl
plenerowy oparty na twdérczosci Hansa Christiana
Andersena, ktéra jest waznym elementem euro-
pejskiego dziedzictwa literackiego. Spektakl wyre-
zyseruje Noriyuki Sawa, scenariusz napisze Jacek
Poptawski, a muzyke stworzy Ari Dvorak.

Dwie duze miedzynarodowe wystawy w 2029:

Tkanina wspdtczesnosci, ktorej kuratorka jest Mar-
ta Kowalewska (Gtowny Kurator Centralnego Mu-
zeum Widkiennictwa w todzi). Wystawa zostanie
zlokalizowana w Starej Fabryce i dotyczy¢ bedzie
szerokiego, wieloznaczeniowego kontekstu tkani-
ny w trzech podstawowych tematach: osobistym
- tkanina bliska ciatu dotyka tematéw zwigzanych
z tozsamoscig, chorobg i zdrowiem psychicznym,
spoteczny - tkanina jest doskonatg metaforg relacji
miedzyludzkich — obrazem budowania spoteczno-
sci i roli jednostki w procesach partycypacyjnych,
uniwersalnym — spotecznosci tworzg ztozong siec
ludzkich historii, powigzan i wspotzaleznosci.

Tkanina Zycia taczy w sobie dorobek uznanej
na catym $wiecie Matgorzaty Mirgi-Tas i bedzie
kuratorowana przez Ade Piekarskg (gtéwng ku-
ratorke Galerii Bielskiej BWA w Bielsku-Biatej).
Wspétczesne prace tekstylne artystki nawigzuja
natychmiastowy kontakt ze znanym nam swiatem
— czynig go tym samym naturalnym narzedziem
do opowiadania historii, czesto o charakterze po-
litycznym, poprzez ktére kwestionuje rasistow-
skie przedstawienia Romoéw. Zszywajgc razem
tkaniny Mirga-Tas opiera sie isthiejgcym stereo-
typom i wyobraza sobie nowy $wiat z perspekty-
wy Romoéw, spotecznos$ci marginalizowanych.

W przedstawionych ponizej projektach uzylismy symboli do okreslenia wysokosci budzetu oraz przed-
stawienia ich charakteru np.: rodzaju widowni czy poruszonych tematéw europejskich.
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20 PROJEKT FLAGOWY

CZAS
UWAZNOSCI

Uwaznos¢ (ang. mindfulness) oznacza bycie w petnhi obecnym i $wiado-
mym siebie: swojego ciata, umystu, uczué, nie tylko swoich mocnych, ale
takze stabych stron; umiejetnos¢ budowania relacji i rozwijania $wiado-
mego podejscia do natury i naszego otoczenia. Dzisiaj, zyjgc w pedza-
cym swiecie, z nadmiernie pobudzonymi umystamii z ciggle rozpraszana
uwagag, trudno nam osiggna¢ stan uwaznosci. Kiedy jestesmy swiadomi
i skupieni, uwaznos¢ staje sie kluczem do podejmowania waznych de-
cyzji w naszym zyciu. Pobudza do dziatania, utatwia wyjscie z biernosci.

Uwaznos¢ osiggana za sprawg sztuki i doswiadczen kulturowych po-
maga nam by¢ ,tu i teraz”. Wptywa na wiekszy spokdj psychiczny,
redukuje stres, poprawia nastrdj, wzmacnia odpornosc¢ i poczucie wia-
snej wartosci — przektada sie wiec bezposrednio na nasze zdrowie psy-
chiczne i fizyczne. Program Czas uwaznosci bedzie wspéttworzony
Z grupami spotecznymi, ktére zazwyczaj nie sg widoczne w naszym
spoteczenstwie lub nie majg decydujgcego gtosu. Chcemy wzmoc-
ni¢ ich pozycje, pracowac z nimi nad przywrdceniem im sprawczosci
i zachecic¢ do coraz wiekszej aktywnosci w zyciu miasta.

Program zostanie zbudowany wokot pieciu podstawowych elemen-
tow, a zamknie sie w 2029 roku piecioma doswiadczeniami publicz-
nymi na duzg skale:

DOSWIADCZENIE 1- PRZESTRZEN

Poprosimy artyste Luke’a Jerrama, znanego z projektéw Moon i Gaia
o stworzenie wysokiej instalacji rzezbiarskiej, ktéra bedzie widoczna
z roznych czesci miasta. Artysta odniesie sie do eteru, ktéry — wedtug
niektdrych religii i dawnej filozofii przyrody — jest elementem wypetnia-
jacym przestrzen miedzy ciatami i miedzy $wiatami.

Wokot tej kosmicznej instalacji zorganizujemy wydarzenia odnoszace
sie do uwaznosci, koncentrujgce sie na sferze mentalnej i fizycznej.
Zostang one zainaugurowane koncertem w wykonaniu Cavatina Phil-
harmonic Orchestra. Bedzie to wydarzenie relaksacyjne dla tysigca
0s0b lezacych na tézkach.

DOSWIADCZENIE 2 - OGIEN

W naszym spoteczenstwie jest wiele osob, ktére sg ,,niewidzialne”, po-
niewaz ich gtos nie jest wystarczajgco styszalny, a najsilniejszg osoba
jest ta, ktdra krzyczy najgtosniej. W odpowiedzi na ten problem arty-
sci bedg pracowac nad nawigzaniem dialogu z ludzmi, ktérych relacja
z dzwigkiem rézni sie od powszechnie doswiadczanej. Przypisujemy
tej kwestii symbol ognia. To pewnos¢ siebie, dyscyplina, odwaga, ale
takze gniew. To te uczucia bywajg sitg hapedowg zmian. Zaproszony
artysta wraz z lokalng spotecznosciag niestyszacych oséb da wyraz ich
zbiorowemu doswiadczeniu poprzez rysunek, performance i wideo.
Bedzie to odpowiedz na systemowg nierownos¢, ktorej doswiadczajg
na co dzien.




DOSWIADCZENIE 3 - ZIEMIA

Stworzymy duzg instalacje o bakteriach i grzybach,
0 zmieniajgcym sie rytmie procesoéw naturalnych.
Zostanie ona umieszczona w nieczynnej cieptowni
zlokalizowanej w dzielnicy Wapienica (proces pod-
grzewania wody dla miasta poprzez spalanie we-
gla zostat wstrzymany). Projekt snuje opowiesé
o zyciu, ktére toczy sie wokét nas niezauwazone —
pod ziemig. Zapewni wglad w réznorodne zjawiska
z zakresu fizyki, chemii, biologii, zasad odzywia-
nia, zagadnienia zwigzane z zyciem i $miercig oraz
umiejetnoscia przetrwania.

DOSWIADCZENIE 4 - POWIETRZE

New Harmonic Fields — instalacja instrumentéw de-
tych stworzona przez kompozytora Pierre’a Sauva-
geota bedzie zlokalizowana w otwartej przestrzeni,
blisko natury. Publiczno$¢ prowadzona przez niedo-
widzacych przewodnikéw podagzajgcych za dzwie-
kiem zostanie zaproszona do wedrowania od jed-
nego instrumentu do drugiego i stworzenia wiasnej
emocjonalnej podrézy budujgcej wizualne obrazy
nawet przy zamknietych, niewidzgcych oczach.

W tworzonej we wspotpracy z osobami z niepetno-
sprawnosciami intelektualnymi i seniorami instala-
cji Symfonia oddechu, zlokalizowanej w przestrze-
ni publicznej miasta, artystka wizualna i artystka
oddechu Dobrawa Borkata zaprosi nas do rozwa-
zenia subtelnej wspotzaleznosci ekosystemow —
ciggtej wymiany gazow miedzy produkujgcymi tlen
roslinami a ludzmi — symbiozie ksztattujgcej nasze
wspodlne srodowisko zycia.

DOSWIADCZENIE 5- WODA

Projekt prowadzony przez Between Music bedzie
badat zjawisko kojgcych wiasciwosci wody.

Wiekszos$¢ badan miejskich zwigzanych z dobrosta-
nem koncentrowata sie dotychczas na wptywie tere-
néw zielonych. Jednak w ostatnich latach okazato sie,
ze niebieskie przestrzenie — takie jak morza, jeziora,
rzeki i kanaty — mogg przynies¢ podobne korzysci dla
naszego zdrowia psychicznego. W naszym regionie
gwattowne opady czesto przerywajg okresy suszy,
dlatego chcemy skupi¢ sie na ich przechwytywaniu
i magazynowaniu wody. Ten cyfrowy projekt arty-
styczny podkresli znaczenie niebieskiej przestrzeni
W haszym zyciu, przestrzeni miasta i w i sSrodowisku.

Lider: Instytut Kultury Miejskiej — Miasto Splotow we wspotpracy z: Luke Jerram (Wielka Brytania), Pierre
Sauvageot (Francja), Between Music (Dania), Liverpool John Moores University, dr Rafaela Neiva Ganga
(Wielka Brytania), dr tukasz Musielok Uniwersytet Jagiellonski (Polska), dr Krzysztof Ostafin Uniwersytet
Jagiellonski (Polska), Kortrijk 2030 (Belgia), Leuven 2030 (Belgia), Namur 2030 (Belgia), Centrum Seniora
w Bielsku-Biatej (Polska), Lokalna Organizacja Turystyczna BESKIDY (Polska), Koto Polskiego Czerwonego
Krzyza Osob Niestyszgcych i Stabostyszacych przy OR PCK w Bielsku-Biatej (Polska), Senior Academy
(Polska), Polski Zwigzek Niewidomych Koto Grodzkie Bielsko-Biata (Polska)
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ZAMKNIECIE OCZU NIE POWODUJE CIEMNOSCI

Zamkniecie oczu przywotuje obrazy zyjgce w pamieci. | gdybysmy
zrobili to samo jako miasto, jako Europejczycy, gdybysmy wszyscy
zamkneli oczy i zebrali obrazy, ktére wéwczas widzimy, opowie-
dzieliby$smy sobie historie o tym, kim byliSmy, kim jestesmy i kim
chcemy byé.

7100x100 to jeden z czterech flagowych projektow, ktére wyczarujg
obrazy i chwile definiujgce naszg Europe. Bedzie to kolekcja zaréwno
osobistych, jak i spotecznych wydarzen, ktérych doswiadczyty nasze
rodziny, a takze obrazy osob, ktére pomogty zbudowaé to miasto,
a ktérych juz z nami nie ma, a takze tych, ktérzy znikneli lub wyjechali.
Obrazy te zostang wplecione w powstajgcg od 2025 roku wzorzy-
stg tkanine pomystow i chwil. Do 2029 roku osiggnie ona imponujgca
dtugosc 100 metrow i wysokosé 3 metréw. Obejmie okres stu lat, od
1939 roku, kiedy od napasci hitlerowskich Niemiec i ZSRR na Pol-
ske rozpoczeta sie Il wojna Swiatowa, do 2039 roku, dziesiec lat po
naszym tytutowym roku, poniewaz chcemy wyobrazi¢ sobie rowniez
naszg przysztosc.

Obrazy wybrane do tego projektu zostang wytonione w ramach dwu-
etapowego procesu. Po pierwsze, zaprosimy historyka o miedzyna-
rodowej renomie do wspodtpracy z nami w celu zdefiniowania kluczo-
wych momentow w historii Europy, ktére moga zosta¢ uwzglednione.
Po drugie, zespot artystdw i animatorow kultury pod przewodnictwem
Swiatowej stawy polskiej artystki tekstylnej Matgorzaty Mirgi-Tas be-
dzie wspodtpracowac z réznymi srodowiskami lokalnymi (cztonkami
Centrum Seniora, studentami, ko$ciotami i zwigzkami wyznaniowymi,
organizacjami pamieci, wiezniami, grupami mniejszosciowymi), by
zbierac¢ historie i obrazy, ktére bedg budowac tematyke dzieta.

Kazdy, kto bedzie w Bielsku-Biatej w 2029 roku, bedzie miat moz-
liwos¢ aktywnego wigczenia sie w rozwdj linii narracyjnej i procesu
tworczego. Efekt projektu 7100x700 bedzie dostepny dla wszystkich
na catym $wiecie za posrednictwem Internetu.

Lider: Galeria Bielska BWA we wspélpracy z: Matgorzata Mirga-Tas
(Polska), Rachel Rouzaud (Francja), Evora 2027 (Portugalia), Elefsina
2023 (Grecja), Muzeum Sztuki w Uppsali 2029 (Szwecja), Centralne
Muzeum Widkiennictwa w todzi (Polska), Towarzystwo Spoteczno-
-Kulturalne Niemcéw Wojewddztwa Slgskiego (Polska), Uniwersytet
Trzeciego Wieku (Polska), Stowarzyszenie Wspierajgce Rozwdj Uni-
wersytetu Trzeciego Wieku (Polska), Osrodki Wsparcia Osob Star-
szych (Polska), Osrodek Integracji Obcokrajowcéw myBB (Polska),
Stowarzyszenie Akademia Seniora (Polska).
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GDZIE SLOWA LACZA SWIATY

Udowodniono, ze czytanie, szczegdlnie jako sposdb spedzania cza-
su w sposdb ,analogowy”, nie tylko wspiera, ale i polepsza nasze
zdrowie psychiczne oraz samopoczucie. Uwazne czytanie pomaga
regulowac emocje i rozwija¢ funkcje poznawcze. Badania dowodzg,
ze osoby, ktére czytajg beletrystyke, sg bardziej empatyczne.

Istniejg wspdlne etymologiczne korzenie stéw ,tekstylia” i ,teksty”
wywodzace sie z facinskiego ,texere” oznaczajgcego tkanie. Sg one
splecione, a jednoczesnie pozostajg na zawsze niedokonczone. Uzy-
wamy stow, aby ,splatac¢” sie ze sobg, aby tka¢ swoj dobrostan.

Zorganizujemy festiwal, ktéry bedzie Swietem stowa, literatury i ksigz-
ki, za pomoca ktérych chcielibysmy wzbudzi¢ w uczestnikach cieka-
wos¢, zdumienie oraz sktoni¢ do rozmowy i refleksji nad sposobami
opowiadania historii. Do wydarzenia zaprosimy artystow, ktorzy wpro-
wadzg naszg publicznos¢ w blizszy kontakt z ksigzka i Swiatem stowa.
Bo ksigzki i literatura moga tkac dobrostan.

Program festiwalu nazwalismy: Menu stow:

2-B Miasto: zbiorowe pisanie powiesci o Bielsku-Biatej, ktérej frag-
menty pokazemy w przestrzeni publicznej, dzielnicach miasta czy
nad brzegami rzek. Notatka: terapeutyczne sesje pisania z roznymi
grupami — od wiezniéw po odwiedzajgcych supermarkety; warszta-
ty i seminaria na temat przerdznych korzysci pisania (prowadzenie
dziennika, poezjoterapia). Inicjatywy te pomogg uczestnikom odkry-
wacé swoje emocje, przetwarza¢ trudne doswiadczenia i wspierac
rozwdj osobisty poprzez twdrczg ekspresje. Wy mowicie - my mowimy:
debaty na temat zmieniajgcego sie sposobu opowiadania historii we
wspoétczesnym spoteczenstwie oraz roli ksigzek w ksztattowaniu toz-
samosci, wspieraniu empatii i zachowaniu dziedzictwa kulturowego
w coraz bardziej podzielonym i napedzanym technologicznie $wie-
cie. Moc stowa: wydarzenia o wywrotowej mocy stowa i mowy w mu-
zyce hip-hopu i rapu z udziatem artystow. Stowa w ruchu: warsztaty
z projektantami gier planszowych, ktére doprowadzg do stworzenia
nowej gry Pejzaze miejskie ESK w literaturze wspotczesnej. Ciche
stowo: festiwal filméw niemych z komentarzami na zywo napisanymi
specjalnie na potrzeby wydarzenia. Rzezby ksigzki: wystawa rzezb
ksigzkowych hiszpanskiej artystki Su Blackwell oraz stowackiego ar-
tysty Mateja Kréna. Poczta pantoflowa: dwa lata przed wydarzeniem
ogtosimy miedzynarodowy konkurs na napisanie ksigzki o Bielsku-
-Biatej w dowolnym gatunku — romans, kryminat, horror, fantasy itp.,
wraz z mozliwoscig rezydencji artystyczne,j.

Lider: Ksigznica Beskidzka we wspoétpracy z: Su Blackwell (Wielka
Brytania), Katie Holten (Irlandia), Biblioteka Miejska w Kirunie (Szwe-
cja), Kortrijk 2030 (Belgia), Miejska Biblioteka we Frydku-Mistku
(Czechy), Fundacja 4South (Polska), Vertical Slice (Polska).

konkurs kolektywne
literacki pisanie festiwal
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CO ZROBISZ, GDY ZNAJDZIESZ SIE POD SCIANA?

Zespodt budynkdw wraz z dziedziricem (dawna pralnia Pedanteria) po-
fozony niemal w samym centrum naszego miasta, byt w czasie Il wojny
Swiatowej pralnig $wiadczacg ustugi dla niemieckiego nazistowskigo
obozu koncentracyjnego i zagtady Auschwitz-Birkenau (1940-1945)
potozonego 34 kilometry od Bielska-Biatej.

Nasze plany infrastrukturalne zaktadajg przeksztatcenie dawnej pralni
we wspotczesne centrum praktyk kulturalnych i przemystu kreatywnego.

Podczas transformacji budynku stworzymy tam multidyscyplinarng in-
stalacje opartg naidei labiryntu, oferujgcg odwiedzajgcym osobom do-
Swiadczenie zainspirowane Procesem Franza Kafki. Bedzie to Sciezka
przez historig, a widzowie znajdg sie w centrum opowiesci. Uznani
artysci z catego swiata bedg wspédtpracowac ze sobg, aby ozywic la-
birynt, umozliwiajgc odbiorcom kontrolowanie krytycznych wyboréw
dramaturgicznych podczas wizyty, a nastepnie poszerzenie wiedzy
o tym wydarzeniu za posrednictwem zasobow cyfrowych i interneto-
wych. Podczas wizyty w labiryncie reakcje ciata odwiedzajgcych bedag
monitorowane za pomocg technologii biometrycznej, aby mogli p6z-
niej przeanalizowac, w jaki sposéb historia na nich wptywata.

Powiesc¢ Franza KafkiProces bywa odczytywanajako prorocze ostrze-
Zenie przed manipulacjami psychologicznymi stosowanymi przez zto-
wrogie rezimy, ktore pojawig sie w Europie po jego Smierci, wprawiajgc
w ruch usprawiedliwione przez totalitarne prawo machiny masowego
mordowania. Trauma doswiadczana dzisiaj przez imigrantéw przyby-
wajgcych do Unii Europejskiej takze bywa poréwnywana z niepokojg-
cymi psychologicznie wizjami Kafki. Ten wybitny niemiecki pisarz zy-
dowskiego pochodzenia zyt i tworzyt w Pradze, ktéra w jego czasach
byta czescig tego samego panistwa, co Bielsko i Biata — monarchii
austro-wegierskiej. Jego twdrczos¢ ma znaczenie, ktére wykracza
daleko poza srodkowoeuropejski kontekst oraz epoke, w ktoérej zo-
stata stworzona. Stata sie ona uniwersalng narracjg, pomagajaca lu-
dziom na catym $wiecie nazywac opresyjne sytuacje i systemy, z kt6-
rymi wielu musi sie zmagac.

Lider: Instytut Kultury Miejskiej — Miasto Splotow we wspélpracy z:
Markus Schubert and Georg Werner (Niemcy), Pawet Romanczuk
(Polska), Petko Tanchev (Butgaria), Uniwersytet Nauk Stosowanych
w Oulu (Finlandia), Marko Bratu$ — Stowenski Teatr Narodowy Nowa
Gorica (Stowenia), Agencja Rozwoju Regionalnego, Bielsko-Biata (Polska).

rozwoj badania testowanie produkcja doswiadczenie kontynuacja
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CZY TKANINA PERCEPCYJNA MOZE WPLYNAC
NA TWOJ DOBROSTAN?

Wyobrazmy sobie przestrzen, ktéra wyczuwa uczucia i reaguje na
emocje osoby, ktéra w niej sie znalazta, czy to dgzac do pociesze-
nia, czy tylko szukajac relaksu. To innowacyjne srodowisko moze by¢
migkkie jak kaszmir lub szorstkie jak len, dostosowujac sie do prefe-
rencji i potrzeb. Mozna z niego korzysta¢ indywidualnie lub dzieli¢
sie nim z matg grupg przyjaciét. Korzystajagcy moga spodziewacd sie
odczué przypominajgcych otulenie kokonem, owiniecie kocem czy
pocieszajgcy uscisk.

To nasladujgce kokon srodowisko zostanie skonstruowane z uzy-
ciem swiattowoddw, zaawansowanych rozwigzan oswietleniowych,
czujnikdw dotykowych, immersyjnych pejzazy dzwiekowych oraz re-
gulowanych elementdéw ogrzewajacych i chtodzacych, a wszystko to
bedzie zintegrowane ze strukturami tekstylnymi. Liczne czujniki zdol-
ne do odczytu danych biometrycznych osoby odwiedzajgcej (beda
miaty posta¢ monitoréw zapinanych na nadgarstku lub touchpaddéw
osadzonych w samej instalacji) pozwolg tej niezwykitej przestrzeni
oceni¢ stan fizyczny i emocjonalny danej osoby i podjgé prébe do-
stosowania sie do niej przez zmiane parametréow dziatania.

Jako projekt badawczy inicjatywa ta stanowi znaczacy krok naprzod
w projektowaniu nowych przestrzeni komfortu. Przed stworzeniem osta-
tecznej instalacji zostang opracowane i przetestowane mniejsze proto-
typy o réznych rozmiarach i ksztattach we wspotpracy z naszymi do-
Swiadczonymi partnerami badawczymi. lteracyjny model pracy nad tym
projektem zagwarantuje, ze efekt koricowy bedzie zaréwno innowacyj-
ny, jak i wysoce skuteczny w poprawie samopoczucia korzystajgcych.

Lider: Instytut Kultury Miejskiej — Miasto Splotow we wspdélpracy z:
Frame Rate Ltd (Finlandia), Mika Johnson (USA), Eli Stine (USA), Yuk-
ka Karhula (Finlandia), Genelec (Finlandia), Olle Bergdahl — Wydziat
Innowacji Szpitala Uniwersyteckiego w Uppsali (Szwecja), Fillips Stu-
dio (Holandia), Krajowe Towarzystwo Autyzmu Oddziat Terenowy
w Bielsku-Biatej (Polska), Fundacja Off School (Polska), Zespdt Szkot
Elektronicznych, Elektrycznych i Mechanicznych (Polska).

rozwoj badania testowanie produkcja wystawa kontynuacja
2025 2026 2027 2028 2029 2030 -
Budzet: €€€
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OPOWIESC O MIGRACJI W CZASIE | PRZESTRZENI

Polska zywo dyskutuje o kwestii migracji, niosgcej ze sobg zaréwno
wspomnienia, jak i leki. Zjawisko to przywodzi na mysl naszych roda-
kéw, ktorzy zmuszeni byli opusci¢ swoje rodziny, aby szukaé pracy
poza granicami kraju. OtworzyliSmy nasze serca i drzwi dla setek ty-
siecy Ukraincéw szukajgcych schronienia po wybuchu wojny. Nasze
troski dotyczg takze migracji z Afryki i Bliskiego Wschodu — wielu ludzi
utkneto przy nowo wybudowanym ptocie na granicy pomiedzy Biato-
rusig a Polska i jest wykorzystywanych przez Rosje jako element hy-
brydowej taktyki wojennej. W obliczu globalnego ocieplenia migracje
Klimatyczne z potudnia stang sie coraz bardziej intensywne. Konflikty
i kryzysy zmuszajg nas nie tylko do refleksji, ale przede wszystkim
do dziatania, stawiajgc przed nami wyzwania, ktérych nie mozemy
ignorowac.

Kim sg migranci? Osobami, ktére przybyty z innego miejsca, obcymi,
probujgcymi przetrwaé w kraju, ktérego jezyka i kultury nie znajg?
A moze to przede mng stanie koniecznos¢ porzucenia dotychczaso-
wego stylu zycia i przeniesienia sie do obcego kraju, ktérego jezyka
ani kultury nie znam?

Bielsko-Biata dzieki Teatrowi Lalek Banialuka jest znanym na swiecie
centrum sztuki lalkarskiej. W naszym projekcie lalki bedg wychodzi¢
Z teatru na ulice i place. W ciggu roku ESK ich liczba bedzie rosta,
az wypetnig cate miasto. W dziatanie zostanie zaangazowanych Kkil-
kaset dzieci i dorostych. Bedg wyobrazac sobie ,tych, ktérzy moga
przyjs¢”, projektowac i budowac lalki oraz uczy¢ sie je animowac.
Uczestnicy zanurzg sie takze w tradycje filmu animowanego - i to
medium bedzie wykorzystane w procesie twérczym.

W ciggu roku powstanie okoto sto Gigalalek —figur czterometrowej wy-
sokosci; dotgczg do nich wielkie lalki z Burkina Faso i Ameryki tacin-
skiej. Ci wyimaginowani ludzie bedg towarzyszy¢ dziewieciometrowej
wiklinowej postaci, ktora bedzie rosngé przez caty rok, az bedzie goto-
wa wyruszy¢ w podrdz dookota $wiata. To bedzie wspdlna przygoda.

Historia Gigalalek rozegra sie w czterech aktach: pojawi sie wcze-
sng wiosng, rozkwitnie latem, dojrzeje jesienig i odejdzie podczas
ceremonii zamknigcia. Petny scenariusz nie bedzie ustalony z goéry.
Kazda jego sekwencja, kazdy kolejny odcinek, bedzie ewoluowacd
W miare uptywu czasu, w odpowiedzi na reakcje, jakie wywota. Kazda
sekwencja bedzie rozgrywad sie w innym miejscu, na przyktad na
granicy miedzy miastem a lasem; bedg podejmowane proby prze-
kroczenia rzeki, od wiekdéw symbolizujgcej granice; Gigalalki wyruszg
z roznych czesci miasta, aby spotkac sie w jego centrum.

Lider: Teatr Lalek Banialuka we wspétpracy z: Les Grandes Person-
nes (Francja), L'Homme debout (Francja), Evora 2027 (Portugalia),
Namur 2030 (Belgia), Studio Filméw Rysunkowych w Bielsku-Biatej
(Polska), Osrodek Integracji Obcokrajowcéw myBB (Polska), Akade-
mia Mtodych odkrywcéw ,ELF” w Bielsku-Biatej (Polska).

wystawa
rozwoj produkcja sztuka w podrézy
2025 2026 2027 2028 2029 2030 -

Budzet: €€€£€
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KAZDE MIASTO MA SWOJE TAJEMNICE

Historie mozna zapomniec. Historie sg jak wspomnienia — zywe, ale
czasem niejasne — zdarzenia nie zawsze przebiegaty tak, jak je za-
pamietaliSmy. Z kolei skonfrontowanie tzw. wielkich narracji z do-
Swiadczeniem i pamieciag osobistg czy lokalng odstania, z jak wielkiej
liczby uproszczen, stereotypdw, a czasem fatszerstw sg budowane.
Poznawanie historii pojedynczych oséb daje nam bezposredni wglad
w ludzki wymiar przesztosci. Zawierajg rados¢ mitosci, gorzki smak
trudnych wyboréw, niekiedy tragedie. Takie sg opowiesci o ludziach,
ktorzy przeprowadzili sie¢ do Bielska-Biatej w poszukiwaniu pracy
w branzy motoryzacyjnej i znalezli mitos¢ swojego zycia czy historia
Niemca, ktéry wygrat przetarg publiczny, na budowe krematoriow w
Auschwitz-Birkenau - niemieckim nazistowskim obozie koncentra-
cyjnym i zagtady (1940-1945).

Takie opowiesci sg ucielesnieniem i symbolem problemdw, z jakimi
mierzyta sie Europa w przesztosci i mierzy sie nadal. Projekt Prawda
subiektywna zaangazuje poczatkujgcych filmowcdédw do nauki rze-
miosta filmowego i opowiadania historii. Projekt, zbudowany z serii
warsztatow, stworzy archiwum spoteczne i biblioteke multimedialng
naszego miasta. Naszym celem jest rowniez zblizenie réznych poko-
len, aby potgczy¢ je ze sobg w oparciu o historie, ktérymi sie dziela.
Nie tylko udzielimy wsparcia grupie mtodych filmowcow, ale takze
tym, ktorych historie zostang udostepnione, zyskajg gtos, stajac sie
centralnym elementem projektu. W efekcie historie z naszej wspol-
nej przesztosci przemowig w nowy sposob, a przesztos¢ spotka sie
z mtodzienczg energiag.

Lider: Miejski Dom Kultury w Bielsku-Biatej we wspotpracy z: Uni-
wersytet Filmowy w Babelsberg KONRAD WOLF (Niemcy), Elefsina
2023 (Grecja), Skopje 2028 (Pdétnocna Macedonia), Molenbeek for
Brussels 2030 (Belgia), DKF ,Kogucik” w Bielsku-Biatej (Polska), Da-
tura Film Studio (Polska), Gmina Wyznaniowa Zydowska w Bielsku-
-Biatej (Polska), Osrodki Wsparcia Dla Oséb Starszych (Polska).

archiwum
badania warsztaty 1  warsztaty 2  warsztaty 3 festiwal spoteczne
2025 2026 2027 2028 2029 2030 -

Budzet: €

g\ g@ @7 g § 32°039



28 — SWIADOMOSC - UMIEJETNOSCI

RZEMIOSLA

PAMIETACIE, JAKIE TO UCZUCIE, STWORZYC COS$
WLASNORECZNIE?

W 2029 roku powstanie w Bielsku-Biatej Artystyczna Wioska Amba-
sadorow. Przez trzy miesigce bedg w niej przebywac rzemiesinicy
z Polski, Europy i innych kontynentéw, by pracowac¢ z tkaninami, ce-
ramikg czy drewnem, a takze prezentowac narodowe rzemiosta, takie
jak koronkarstwo, szklarstwo czy dywaniarstwo. Zaprosimy czterech
artystow z kazdego panstwa cztonkowskiego UE i pieciu artystow
z kazdego kontynentu poza Europa. Bedag oni ambasadorami swoich
krajow ojczystych, a po wyjezdzie stang sie ambasadorami rzemiost.

Podczas pobytu bedg pracowac nad zrownowazonymi sposobami
wytwarzania i przerabiania rzeczy. Ambasadorzy bedag pracowac
z czeladnikami — uczestnikami warsztatéw naprawy i ponownego
uzycia rzeczy. Na przykfad japonska sztuka kintsugi w ceramice po-
kaze, ze naprawiony przedmiot moze by¢ cenniejszy niz wczesnie;j.

Kazdy ambasador-rzemiesinik bedzie odpowiedzialny za prowadze-
nie dwdéch grup warsztatowych — jednej na poziomie podstawowym,
drugiej na poziomie zaawansowanym. Ambasadorzy i ich czeladnicy
beda rowniez tworzy¢ prace artystyczne prezentowane na wspol-
nych wystawach.

Chcemy, aby ludzie docenili samodzielne tworzenia czegos znaczg-
cego dla siebie. Rzeczy, ktére sg tworzone z myslg o dobrostanie
naszej planety i dobrostanie wtasnym. Wiemy przeciez, ze uprawia-
nie rekodzieta dziata jak medytacja.

To dziatanie przyczyni sie do rozwoju Szkoty Rzemiosta Artystycznego.

Lider: Stowarzyszenie Serfenta we wspétpracy: Swiatowa Rada
Rzemiosta oddziat w Europie (Belgia), Liepaja 2027 (totwa), Sko-
pje 2028 (Pdétnocna Macedonia), Beskidzka Izba Rzemiosta
i Przedsiebiorczosci (Polska), Stowarzyszenie Pomocy Wzajemnej
By¢ Razem (Polska), Fundacja Teraz Ulica (Polska), Bielska Szkota
Przemystowa (Polska), Regionalny Osrodek Kultury (Polska).

rozwoj nabor rezdencja wystawa
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Budzet: €€
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JAKI JEST PRAWDZIWY KOSZT UBRAN, KTORE NOSIMY?

W catej Unii Europejskiej tylko 1% zuzytych ubran jest przetwarzanych
na nowe. Srednio Europejczycy kupujg rocznie okoto 26 kilogramow tek-
stylidw, a wyrzucajg 11 kilogramdw. Zuzyte ubrania sg eksportowane, ale
wigkszos$¢ (87%) ulega spaleniu lub trafia na wysypiska Smieci. Szacuje
sie, ze produkcja tekstyliow (gtdwnie etapy farbowania i wykanczania)
jest zrédtem 20% globalnego zanieczyszczenia wody. Jako mieszkan-
cy miasta z wtdkienniczg przesztoscig w sposob szczegdlny rozumiemy
wage tego problemu i jego znaczenie w wymiarze europejskim.

Historia podkoszulka bedzie mobilnym spektaklem prezentowanym na
stacjach kolejowych w réznych krajach UE. Premiera odbedzie sie na
dworcu kolejowym w Bourges podczas ceremonii zamkniecia ESK2028.
Trasa tournée obejmie 20 europejskich stacji kolejowych, ostatnig be-
dzie Bielsko-Biata w czasie wydarzen inauguracyjnych ESK w 2029 roku.

Trescig spektaklu bedzie caty cykl produkcyjny ,fast fashion”. Mtodzi
ludzie z obu miast bedg projektowac i tworzy¢ kostiumy w zgodzie
z zasadg zréownowazonej mody, wspoétpracujgc z profesjonalnymi ar-
tystami i projektantami. Wykonawcy osobiscie zaprezentujg powsta-
te ubiory w formie pokazu; scenografia zostanie wykonana z materia-
tow pochodzgcych z recyklingu.

Finatowy wystep w 2029 roku odbedzie sie w Mu-
zeum Stara Fabryka w Bielsku-Biatej. W ramach so-
lidarnosci z pracownikami przemystu widkiennicze-
go i odziezowego w krajach Azji i Afryki, potgczymy
online nasz wystep w Starej Fabryce z dziatajgca
fabryka tekstylng i prezentacjami azjatyckich per-
formeréw. Ten finatowy wystep, bedacy splotem
wstepnie zaprojektowanych elementéw i wystepow
w czasie rzeczywistym, poprowadzi holenderski re-
zyser teatralny i artysta wizualny Dries Verhoeven,
ktérego poprzednie prace opierajg sie na przeplata-
niu miejsc i kontekstow. Podobnie jak w przypadku
pracy nad spektaklem Dear Beloved Friends stwo-
rzonym we wspotpracy z nigeryjskimi artystami,
Verhoeven zbada granice miedzy performance’em
a instalacjami artystycznymi na miejscu i w prze-
strzeni publicznej miasta. Ostatecznie Historia pod-
koszulka krytycznie oceni relacje miedzy widzami,
performerami, codzienng rzeczywistoscig i sztuka.

Lider: Punkt 11 we wspoétpracy z: Dries Verhoeven (Holandia), Icelan-
dic Textile Center (Islandia), Tren¢in 2026 (Stowacja), Bourges 2028
(Francja), Fashion Revolution (Polska), Martyna Dzianach (Polska),
Natasha Pavluchenko (Polska), Matgorzata Jankowska (Polska), Pau-
lina Poczeta (Polska), Mateusz Wojtasinski Stowarzyszenie Kierunek:
Sztuka - Instytut Twoérczosci Scenicznej (Polska), Bielska Szkota
Przemystowa (Polska), Fundacja Zrébmy To (Polska), Fundacja Swiat
w naszych rekach (Polska), Firma Pajak (Polska)

badania rozwoj produkcja wystawa

\

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Budzet: €€
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OPOWIESC O KOBIETACH W PRZEMYSLE

Doswiadczenia kobiet w ksztattowaniu tkanki spotecznej obszaréw
miejskich stanowig sedno tego projektu, stanowigcego katalog prze-
platajgcych siepraktyk zyciowych i strategii przetrwania z réznych
okresow historycznych zawirowan, kryzyséw spotecznych i gospodar-
czych czy wojen pokazany przez obiektyw artystycznej wrazliwosci.

W Bielsku-Biatej mobilna wystawa fotografki Joanny Chudy uwrazliwia
na niedoceniane spoteczne i zawodowe role kobiet zwigzane z kapita-
tem serca: budowaniem wiezi spotecznych, organizowaniem samopo-
mocy, wychowywaniem dzieci. Projekt ukaze sylwetki kobiet w oparciu
o materiaty dokumentalne i archiwalne, fgczagc dwa media artystyczne
- fotografie i tkaning. Szlak kobiet bedzie jedng z form upamietnienia
postaci zwigzanych z przemystowym dziedzictwem miasta.

Artystka Jenny Kagan (Wielka Brytania) wraz z zespotem, bedzie pra-
cowac nad stworzeniem w Bielsku-Biatej lokalnego echa pracy, wyko-
rzystujgc zebrane historie i przedmioty, aby uksztattowac specyficzny
dla miejsca efekt dzwiekowy i wizualny. Wspétpracujgc z konsul-
tantkg kreatywng Helen Palmer (Wielka Brytania), Kagan nawigze
wspotprace artystyczng z Muzeum Nauki i Przemystu (Manchester/
Bradford). Jednoczesnie bedzie wspodtpracowac z artystkg wybrang
i wspierang w ramach programu rezydencyjnego Memorial Gestu-
res, ktérego kuratorem jest Holocaust Centre North (Huddersfield),
koncentrujgc sie na wzmocnieniu niestyszalnych kobiecych gtoséw
w przemystowym krajobrazie West Yorkshire, obszaru o podobnych
jak Bielsko-Biata tradycjach widkienniczych. Odkrywajgc te narracje,
projekt zbada archiwa Holocaust Centre North, ktére dokumentujg
zycie ocalatych z Holokaustu i uchodzcow, ktérzy przesiedlili sie do
potnocnej Anglii, czesto wykorzystujgc tekstylia do odbudowy swo-
jego zycia, oraz archiwa Sunny Bank Mills, unikalnego zasobu repre-
zentujgcego ponad 180 lat produkcji tkanin.

Od poczatku projektu wszystkie regiony bedg wspodtpracowad w celu
wypracowania wspodlnego podej$cia badawczego. Prace artystow
z Bielska-Biatej i West Yorkshire zostang zaprezentowane na wspol-
nej wystawie, w 2029 roku stworzymy wspdlng strone internetows,
katalog oraz zorganizujemy konferencje.

Lider: CityLaBB Pracownia Badan i Innowacji w Bielsku-Biatej we
wspoétpracy z: Joanna Chudy — kurator wystawy (Polska), Stowarzy-
szenie Szlak Kobiet (Polska), Ca Foscari Wydziat Filozofii i Dziedzic-
twa Kulturowego Uniwersytetu w Wenecji (DFBC; Wtochy), Muzeum
Nauki i Przemystu w Manchesterze (UK), Kaunas Faculty - Vilnius
University (Litwa), European Association of History Educators (Ho-
landia, Bosnia i Hercegowina), Holocaust Centre North — University
of Huddersfield (Wielka Brytania), Czeskie Budziejowice 2028 (Czechy),
Galeria Bielska BWA (Polska), Polskie Towarzystwo Sociologiczne
Oddziat Katowicki (Polska), todzkie Stowarzyszenie Inicjatyw Miej-
skich ,Topografie” (Polska), Bielsko-Bialskie Towarzystwo Historycz-
ne (Polska), Aleksandra Banot, Uniwersytet Bielsko-Bialski (Polska).

Szlak
testowanie badania badania badania konferencja Kobiet
2025 2026 2027 2028 2029 2030 -

Budzet: €
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MOC BUDOWANIA SWIATA JEST W NASZYCH REKACH

W 2020 roku $wiat zdobyt sie na to, by ponad granicami znalez¢ spo-
séb na poradzenie sobie z pandemia. Istniata polityczna i spoteczna
presja, aby to zrobi¢. Co z problemami, ktére sg réwnie wazne, ale
ignorujemy je w codziennym zgietku, poniewaz nie dotykajg nas oso-
biscie?

Wyobrazmy sobie spotkanie genialnych naukowcéw, badaczy, arty-
stow i praktykéw w jednym miejscu, aby rozwigzaé palgce kwestie,
przed ktérymi stoimy: tymczasowe i kryzysowe problemy mieszka-
niowe, konsekwencje decyzji konsumenckich dla przysztego zdrowia
naszej planety oraz charakter miasta przysztosci. Zgromadzimy praw-
dziwie zréznicowang grupe ludzi, zaréwno pod wzgledem dyscyplin,
jak i perspektyw.

Do roku 2029 zespét bedzie rozwazat, jak stawié czota trzem wyzwaniom:

Pierwsze wyzwanie (2025): kryzysowe i tymczasowe problemy
mieszkaniowe. Miliony ludzi na catym Swiecie utknety w namiotach
na miesigce, a nawet lata, jak na Lampedusie czy Lesbos. Wraz z ro-
sngcyg czestotliwoscig konfliktow i ekstremalnych zjawisk pogodo-
wych, musimy znalez¢ rozwigzania, ktére zapewnig bezpieczenstwo
i ludzkg godnosc¢. Nasze grono zaprojektuje te rozwigzania, a w na-
stepnym roku przetestujemy je, tworzgc cos, co nazywamy nasza
Wioskg Ambasadorow Kultury.

Drugie wyzwanie (2027): projektowanie domoéw przysztosci. Dru-
gim wyzwaniem bedzie zadanie uczestnikom zaprojektowania dwéch
rodzajéw domow: jednego, ktéry reprezentuje zréwnowazong przy-
szto$¢ i drugiego, ktory odzwierciedla scenariusz biznesowy. Domy
te zostang zbudowane w 2028 roku, a artysci i projektanci stworzg
interaktywne gry na tytutowy rok — rodzaj escape roomu, ktéry po-
moze ludziom zanurzy¢ sie w tych mozliwych $wiatach.

Trzecie wyzwanie (2029): przewidywanie miasta przysziosci.
Trzecim i najbardziej ambitnym wyzwaniem bedzie zaprojektowanie
przysztego miasta lub osady. To trwajgce miesigc spotkanie obej-
mie cykl otwartych wyktaddéw, ktérego finatem bedzie prezentacja
kompleksowego wirtualnego projektu — symulacji miasta przysztosci.
Dziatanie ma zacheci¢ inwestoréow do urzeczywistnienia tej wizji.

Odbywajgce sie co dwa lata konwencje bedg kontynuowane w przy-
sztosci, nieustannie przesuwajgc granice innowacji i kreatywnosci.

Lider: Instytut Kultury Miejskiej — Miasto Splotow we wspoétpracy z:
Rita Orlando (Wtochy), Jianlei Niu — redaktorka naczelna magazynu
,Energy and Buildings”, Politechnika w Hong Kongu (Chiny), Richard
Lorch - redaktor naczelny ,Buildings&Cities” Politechnika w Mediola-
nie (Wtochy), Ana Pego - Plasticus Maritimus (Portugalia), Veronika
Richterova (Czechy), Uniwersytet w Uppsali (Szwecja), Larnaka 2030
(Cypr), Areta Szpura (Polska), Paulina Gérska (Polska), Szymon Bujalski
Journalist for Climate (Polska), Studenckie Koto Naukowe Inzynieréw
.pol-IM-er” (Polska), Collegium XR (Polska).

wyzwanie 1 produkcja wyzwanie 2 produkcja wyzwanie 3 kontynuacja

\/

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Budzet: €€€
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WSCIEKLOSC | ROZSADEK: DEMOKRACJA POD TYRANIA
MEDIOW SPOLECZNOSCIOWYCH

Kiedys ludzie w naszym miescie przechodzili obok pralni Pedanteria,
nie znajac jej mrocznej historii. Dzi$ mamy szerszy dostep do infor-
macji, ale czy wiemy, co jest prawdg a co manipulacjg?

Pralnia narracji przyglada sie wspdétczesnym wojnom poznawczym
i ,praniu” informacji w celu uksztattowania pozadanej narracji oraz
roli, jakg w tym procesie odgrywaijg artysci i praktycy kultury. Bedzie-
my pracowac nad tematem watpliwosci spotecznych, przygotowujac
mtodziez i dorostych do wyzwan zwigzanych ze znalezieniem wiary-
godnych informacji we wspoétczesnym swiecie, zwtaszcza w mediach
spotecznosciowych i innych zrédtach online.

Narracja demokracji— Polska i Europa Artifake — wystawa wizualnych,
dzwiekowych i performatywnych dziet artystéw z Europy bedzie ba-
da¢ manipulacje opinig publiczng i wartosciami demokratycznymi.
Artikrate — seria publicznych dyskusji na temat demokratycznych
systemoéw politycznych i nowych medidw. Demofake — performance
uliczny badajgcy, w jaki sposdéb szum informacyjny podwaza i dezo-
rientuje podstawy naszego modelu demokracji.

Narracja Wolnosci Stowa Mediakreator — projekty prowadzone
przez artystow cyfrowych badajace role sztuki cyfrowej w tworzeniu
politycznych narracji (fatszywych i innych).

Mediakreator — dyskusje i projekty dotyczgce wolnosci stowa w erze
cyfrowej, a takze roli edukacji przez sztuke w walce z dezinformacja.

Media On Stage — wystawa fotografii w przestrzeni miejskiej i online,
ktorej kuratorem jest Julian Stallabrass, prezentujgca prace fotogra-
fow z catej UE przygotowane w odpowiedzi na otwarte zaproszenie
zatytutowane Narracja wolnosci.

Spoteczna Pralnia Narracji — miedzynarodowa konferencja poswie-
cona wojnom kognhitywnym prowadzona przez Uniwersytet Bielsko-
-Bialski i uczelnie partnerskie, ktérej towarzyszy¢ bedzie Miedzy-
narodowe Biennale Plakatu Spoteczno-Politycznego zatytutowane
Creatively for Human Rights. Artys$ci nowych mediéw z catej UE po-
prowadzg warsztaty z mtodzieza. Ich prace zostang wystawione
w przestrzeni publicznej w Oswiecimiu, Bielsku-Biatej i innych euro-
pejskich miastach, z ktérych pochodzili mtodzi ludzie biorgcy udziat
w warsztatach.

Lider: Miejski Dom Kultury w Bielsku-Biatej: Julian Stallabrass (Wielka
Brytania), dr Agon Memeti — Uniwersytet w Tetovie (Péthocna Macedo-
nia), Foundation 17 (Kosowo), Stowarzyszenie Kultury i Nauki PiNA (Sto-
wenia), Miedzynarodowy Dom Spotkan Mtodziezy w O$wigcimiu (Polska),
Local Democracy Agency LDA Subotica (Serbia), Trencin 2026 (Stowa-
cja), Liepaja 2027 (Lotwa), Czeskie Budziejowice 2028 (Czechia), Leuven
2030 (Belgium), Molenbeek for Brussels 2030 (Belgia), Uniwersytet Filmo-
wy w Babelsberg KONRAD WOLF (Niemcy), Fundacja OffSchool (Polska),
Centrum Seniora (Polska), Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne Zydéw -
oddziat w Bielsku-Biatej (Polska), Akcja Demokracja (Polska).

) . ) centrum
badania badania wystawa wystawa wydarzenia  edukacyjne
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OPOWIESCI O ODRODZENIU MIAST

Co wspdlnego ma sredniowieczne Bielsko ze wspdtczesnym miastem
Kiruna, szwedzkim kandydatem do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury
w 2029 roku?

Jak jedno miasto moze prowadzi¢ dialog z drugim na przestrzeni
wiekdw? Jest to interdyscyplinarny projekt realizowany przez arche-
ologdéw i artystéw, badajgcych nature migracji tych miast, opuszcze-
nia poprzednich lokalizacji, ponownego ich zaktadania i nadziei z tym
zwigzanych. Jest to projekt dotyczacy wspdtzaleznosci miedzy ludz-
mi a srodowiskiem.

Grodzisko w Starym Bielsku pochodzi prawdopodobnie z Xl wieku.
Obecnie jest to tylko tgka i teren ten wcigz czeka na badania archeo-
logiczne. Wedtug niektorych badaczy miejsce to zostato zniszczone
podczas obcej inwazji. W rezultacie Bielsko zostato ponownie zato-
zone, ale w innej lokalizacji, stanowigcej centrum wspoétczesnego
Bielska-Biatej.

Szwedzka Kiruna jest w trakcie zmiany swojej lokalizacji. To ,,odrodze-
nie” jest konieczne jako skutek uboczny podziemnego wydobycia rudy
zelaza w tym rejonie. Centrum miasta musiato zosta¢ przeniesione.
Mieszkancy wielokrotnie musieli opuszczac swoje siedziby wbrew wia-
snej woli. Oferowane sg im nowe domy lub rekompensaty finansowe.

Przeprowadzimy w Bielsku-Biatej prace badawcze, w tym wykopa-
liska w ramach Miedzynarodowej Letniej Szkoty Archeologii. PdzZniej
stworzymy matg wystawe osiggniec¢ i odkry¢ studentdw na tym tere-
nie. Bedzie to wazne dla dopisania brakujgcej strony naszej lokalnej
tozsamosci i stworzenia przestrzeni do dialogu na ten temat.

Aby zachowacé zgodnos¢ z przepisami konserwatorskimi, nie bedzie-
my rekonstruowac tego miejsca, ale chcemy odtworzy¢ je w formie
wirtualnej (mixed reality).

We wspotpracy z holenderskim artystg Heinem de Graafem stworzy-
my blizniaczg instalacje Bielsko-Biata / Kiruna zbudowang z przed-
miotdw pochodzgcych z opuszczonych miast na catym swiecie, potg-
czonych z osobistymi historiami zwigzanymi z obiektami przestanymi
nam przez wtascicieli. Wewnatrz instalacji znajdzie sie portal pozwa-
lajgcy zajrze¢ do drugiego miasta.

Lider: Instytut Kultury Miejskiej - Miasto Splotow we wspétpracy z:
Hein de Graaf (Holandia), Kiruna 2029 (Szwecja), Instytut Arche-
ologii Uniwersytetu Wroctawskiego (Polska), Narodowy Instytut
Dziedzictwa (Polska), dr tukasz Musielok i dr Krzysztof Ostafin -
Uniwersytet Jagielloniski (Polska), Muzeum Historyczne w Bielsku-
-Biatej (Polska), Polskie Towarzystwo Ewangelickie — Oddziat w Biel-
sku-Biatej (Polska), Elefsina 2023 (Grecja), Skopje 2028 (Pdétnocna
Macedonia), Molenbeek for Brussels 2030 (Belgia), Leuven 2030
(Belgia).

badania wykopaliska wykopaliska testowanie wystawa kontynuacja
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ODKRYWANIE PRZESZ£OSCI POPRZEZ SMAK

Bielsko-Biata nie ma charakterystycznej dla siebie kuchni. Znikneta
ona wraz z katastrofg Il wojny swiatowej. Poszukujgc tozsamosci na-
szego miasta, pragniemy teraz odtworzy¢ i nawigzac¢ kontakt z nasza
dawng, wielokulturowg tradycjg kulinarng. Chcemy odnalez¢ zaginio-
ne przepisy i przywrocic je z pomocg zaproszonych mistrzéow kuchni,
a takze nadac¢ im wspétczesny charakter dzieki wspétpracy z lokal-
nymi restauracjami i szkotami gastronomicznymi. Wiemy, ze nie tyl-
ko my mamy zaginione przepisy, dlatego wraz z haszymi partnerami
chcemy znalez¢ wiecej ,,utraconych smakéw” w innych miejscach.

Ale to nie wszystko. Chcielibysmy dostownie odtworzyé¢ smaki utra-
cone setki lat temu, a takze na nowo odkry¢ warzywa i owoce, ktére
zostaty zastgpione przez inne. Na przyktad pasternak, ktory zostat
wyparty przez ziemniaki, a oryginalna czerwona lub zétta marchew
Z czasem zostata zastgpiona pomaranczowas.

We wspotpracy z bielskimi gospodarstwami permakulturowymi
i ogrodami spotecznymi zasiejemy ziarno pragnienia ponownego od-
krycia kultury ogrodnictwa w naszym miescie. Podejscie badawcze
bedzie realizowane na dwdch poziomach. Pierwszym z nich jest po-
szukiwanie utraconych przepisdéw, co jest kwestig dziatan spotecz-
nych. Drugim jest rozpowszechnienie gingcej wiedzy o leczniczych
i odzywczych wartosci roslin z naszego otoczenia poprzez perma-
kulture, zdrowie gleby i tworzenie bankdw nasion. Projekt ten moze
réwniez da¢ nam nadzieje na adaptacje roslin jadalnych do zmian Kili-
matycznych. Na przyktad wino byto produkowane w Polsce w XVII
wieku i moze by¢ produkowane ponownie po kilkusetletniej przerwie.
Bedziemy unika¢ dostarczania zywnosci na duze odlegtosci i promo-
wac bardziej zrdbwnowazone i zdrowe sposoby odzywiania.

Naszym celem jest odbudowanie brakujgcej czesci tozsamosci mia-
sta i by¢ moze stworzenie wtasnego dania pokazowego. Jedzenie
moze by¢ spoiwem tgczgcym spotecznoscé i ciato poprzez konsump-
cje, tworzenie czy pielegnacje. Zdrowe jedzenie jest jednym z ele-
mentow budowania dobrostanu kazdej osoby.

Lider: Stowarzyszenie Akademia Seniora we wspotpracy z: QRER
(Portugalia), Food Council Uppsala (Szwecja), Rouen UNESCO City of
Cousin (Francja), Arctic Food Lab (Finlandia), Kiruna 2029 (Szwecja),
Namur 2030 (Belgia), Rejonowy Zwigzek Rolnikéw Kotek i Organizacji
Rolniczych (Polska), FruitPrint.pl (Polska), Towarzystwo Spoteczno-
-Kulturalne Zyddéw - oddziat w Bielsku-Biatej (Polska).

badania badania rozwoj produkcja ksigzka
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POLACZENI ROZNORODNOSCIA

Wyobraz sobie, ze mozesz poczué¢ smak kazdego kraju UE bez ko-
niecznosci opuszczania Bielska-Biatej. Co drugi tydzien 2029 roku
poczujemy sie jak na wakacjach, smakujgc, ogladajgc i wstuchujac
sie w europejski kolaz dziedzictwa kulturowego i spedzajgc czas na
wspdlnym tworzeniu wspomnien. Zorganizujemy 26 tygodniowych
warsztatéw, z ktérych kazdy zakonczy sie fiesta.

Warsztaty obejmg wymiane wiedzy z zakresu sztuki kulinarnej, tanca,
muzyki. Zaprosimy miedzynarodowych specjalistow z tych dziedzin,
aby poprowadzili tygodniowe warsztaty dla trzydziesciorga polskich
adeptow tanca, kulinariow i muzyki, podczas gdy polscy specjalisci
w swoich dziedzinach bedg uczy¢ trzydziescioro studentéw z zagra-
nicy. Kazdy tydzien zakonczy sie wielka fiestg, ktéra obejmie kuch-
nig, taniec i muzyke z danego kraju (np. Grecji, Finlandii itp.), w ktorej
wezma udziat wszyscy uczestnicy i publicznosc.

Stworzymy ogromng Ksiege Smakow Europy (w wersji online i druko-
wanej), w ktorej bedzie mozna znalez¢ wszystkie przepisy kulinarne,
opisy tancéw i utwory muzyczne prezentowane w ramach projektu.

Lider: Miejski Dom Kultury w Bielsku-Biatej we wspotpracy z: Baia
Mare (Rumunia), Besangon (Francja), Frydek-Mistek (Czechy), Nyire-
gyhaza (Wegry), Wolfsburg (Niemcy), Vienna-Donaustadt (Austria),
Zilina (Stowacja), Plungeé (Litwa), Liepaja 2027 (Lotwa), Uppsala 2029
(Szwecja), Rejonowy Zwigzek Rolnikéw Kétek i Organizacji Rolniczych
(Polska).

rozwoj rozwoj wydarzenie publikacja
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TANCZAC Z SASIADAMI

Wszyscy chcemy zy¢ dtuzej i w dobrym zdrowiu. Wiemy, ze jedng
z drég do tego jest ruch fizyczny. W tym kontekscie projekt Naprzdd
Zwraca uwage na taniec.

Inicjatywa bada szes$¢ powigzanych ze sobg tematéw - przynalez-
nos¢, postrzeganie siebie, kreatywnos¢, ucielesnienie, reakcje afek-
tywna i estetyke. Realizowana partycypacyijnie, akcentuje znaczenie
tanca, zwtaszcza wspodlnego tanca dla zdrowia fizycznego i psy-
chicznego oraz dla dobrostanu jednostki.

Inicjatywa taneczna Naprzdd bedzie adresowana do czterech grup
docelowych: 0sdb starszych, mtodziezy, uczestniczek projektéow do-
tyczacych zdrowia kobiet oraz imigrantow i uchodzcow wojennych.

Uczestnicy poczatkowo doswiadczg tanca jako aktywnosci spotecz-
nej. Wszystkie elementy projektu (badania, interwencje, warsztaty,
proby, wystepy) beda realizowane we wspoétpracy z Dansnest i lokal-
nymi oraz miedzynarodowymi partnerami. Eklektyczny program, od
swingu i lindyhopu po K-pop nada wydarzeniom charakter radosne-
go dialogu. Les Remarquables i Jany Jérémie przywiozg do Bielska-
-Biatej profesjonalny zespot wykonawcow z niepetnosprawnosciami
i bedg wspotpracowacé z lokalnymi artystami; Lennart Westerlund
nada nowg dynamike lindyhopowi i swingowi.

Dziatania beda tatwo dostepne dla mieszkancow, odbywac sie beda
w domach kultury, klubach osiedlowych, na ulicach i placach. Taniec
bedzie widoczny i dostepny dla wszystkich!

Inicjatywom tym towarzyszy¢ bedzie seria konferencji w latach 2026-
2029 pod nazwg Naprzéd — razem. Wraz z profesjonalistami i Srodo-
wiskiem akademickim, estetykami i choreografami, specjalistami ds.
zdrowia psychicznego i specjalistami ds. mobilnos$ci z catej Europy,
spotkania te postawig pytanie, w jaki sposdb taniec i dobre samopo-
czucie sg ze sobg powigzane i jak wspoétczesne praktyki mogg byé
stosowane w naszych ztozonych spotecznosciach i miastach.

Lider: Aleksandra Jurczak — Fundacja Sztuki Baletowej we wspot-
pracy z: Jany Jérémi — Les Remarquables (Francja), Lennart Wester-
lund (Szwecja), Dansnest (Holandia), European Dance Development
Network (Hiszpania), Evora 2027 (Portugalia), Czeskie Budziejowice
2028 (Czechy), Namur 2030 (Belgia), Foundation 4South (Polska).

konferencja konferencja konferencja  wydarzenia konferencja

A

2025 2026 2027 2028 2029 2030

\/

Budzet: €€

8 8 8 f



RODZINY W OBIEKTYWIE

Bielsko-Biata zmienito swojg strukture narodowosciowa w wyniku
tragedii Il wojny swiatowej, przesiedlen i holokaustu. Ta wyrwa zo-
stata wypetniona przez ludnos$¢ polskg przybytg z okolicznych wsi,
terendw centralnej Polski, a takze z terenéw dawnej || Rzeczypospo-
litej a po 1945 roku — wcielonych do ZSRR. Nowi mieszkarncy rozwijali
przemyst wtdkienniczy, a od lat 70. - samochodowy. W wyniku tego
liczba mieszkancow zwielokrotnita sie w stosunku do liczby sprzed
Il wojny $wiatowej. Powojenny slogan, ze Bielsko-Biata to miasto stu
przemystow i tysigca mozliwosci stat sie wowczas popularny i wcigz
jest aktualny. W rezultacie mieszkancy Bielska-Biatej wcigz poszuku-
ja swojej tozsamosci, budujac jg ze skrawkow...

Ten piecioletni projekt fotograficzny rozpoczniemy od zapytania
mieszkancéw, co zdecydowato lub wptyneto na ich decyzje o za-
mieszkaniu w Bielsku-Biatej, skupiajgc sie na ich emocjonalnym
przywigzaniu do tego miasta jako ich domu. Wspomnienia czasami
Lutrwalajg sie” w naszych umystach niczym fotograficzne negatywy,
jednak ich moc wptywania na nasze opinie o przesztosci i decyzje
dotyczace przysztosci moze by¢ ogromna.

W 2025 roku bedziemy zbieraé przedwojenne i powojenne fotografie
az do lat 60. XX wieku, przedstawiajgce ludzi i spotecznosci, ktérych
juz z nami nie ma, a takze zwigzane z nimi historie. W ciggu kolejnych
czterech lat skupimy sie na gromadzeniu fotografii i zwigzanych z nimi
historii z lat 70., 80., 90. XX wieku i pierwszych dekad XXI stulecia.

Sposdb, w jaki gromadzimy i przechowujemy zdjecia, radykalnie
zmienit sie w ciggu ostatnich 20 lat. Media spotecznos$ciowe i kultura
telefoniczna sprawity, ze zdjecia nie sg juz drukowane. Projekt bedzie
angazowat mtodych ludzi do zbadania, w jaki sposéb dzisiejsze tech-
nologie wptyng na sposdb, w jaki ich wspomnienia bedg przechowy-
wane i przekazywane nastepnemu pokoleniu.

Tradycyjne fotografie beda co roku digitalizowane i katalogowane.
Z kolejnymi etapami prac powigzane bedg wydarzenia kulturalne,
dyskusje i wystawy. Podczas spotkan z mieszkancami bedziemy
zbierac historie rodzinne skupione wokét tego, kiedy zostaty zrobione
zdjecia. W kazdym roku uczestnicy projektu wezmg udziat w trzech
kolejnych warsztatach sktadajgcych sie ze spotkan grup rodzinnych,
spotkan majgcych na celu stworzenie cyfrowych negatywéw (wydru-
ki na przezroczystej folii) oraz warsztatow praktycznych, w ktérych
uczestnicy wykorzystajg gotowe ptytki ceramiczne do stworzenia
odbitek cyjanotypowych.

Finatem tych warsztatéw bedzie ceramiczna mozaika z ptytek, za-
montowana w centralnej czesci miasta w 2029 roku.

Lider: Miejski Dom Kultury w Bielsku-Biatej we wspotpracy z: Szko-
ta Fotografii w Opawie (Czechy), Elefsina 2023 (Grecja), Liepaja 2027
(Lotwa), Molenbeek 2030 (Belgia), Ksigznica Beskidzka (Polska), To-
warzystwo Spoteczno-Kulturalne Zydéw — oddziat w Bielsku-Biatej
(Polska), Uniwersytet Trzeciego Wieku (Polska), Fundacja Centrum
Fotografii (Polska).

zbieranie zbieranie zbieranie zbieranie

zdjec zdjec zdjec zdjec warsztaty mozaika
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JAKIE BYLY NAJDZIWNIEJSZE ZAWODY, W KTORYCH BRALISCIE
UDZIAL?

WezZzmiemy udziat w finskim wyscigu eukonkanto, w ktérym biegnie
sie, niosgc ukochang osobe! Bedziemy rzucac¢ dtugg, ciezkag ktoda
zwang w Szkocji caber. Bedziemy toczyé¢ kota sera (!) u podndza
gory Debowiec i rzucac¢ jajkami w wyscigach — obie konkurencje sa
oryginalnymi grami rodem z Anglii. Swietng zabawe zapewni udziat
we francuskiej la soule, wczesnej formie pitki noznej lub rugby, grze
zespotowej rozgrywanej zwykle miedzy sagsiednimi wioskami - trzeba
bedzie przenies¢ duzg, ciezka pitke do przeciwlegtej bramki, co moze
prowadzi¢ do zabawnych i chaotycznych konkurséw fizycznych, bo
gra wtasciwie nie ma regut. Zagramy w hornussen, gre szwajcarska,
w ktorej uczestniczg dwie 16—-20-osobowe druzyny, na zmiane ude-
rzajgc w 78-gramowy nouss poruszajacy sie z duzg predkoscig po
boisku. Zorganizujemy rowniez fierljeppan — zawody rodem z Holan-
dii, w ktérych zawodnicy biegng sprintem do dtugiej tyczki, po czym
wspinajg sie na nig, prébujac wylgdowac jak najdalej po drugiej stro-
nie przeszkody wodnej; jest to gra tgczaca technike, site i odwage.

Rywalizacja i wspdlne treningi beda nie tylko szansg na zaciesnienie
wiezi i poznanie bardziej egzotycznych elementéw europejskiej kul-
tury, lecz takze okazjg do spedzenia czasu na Swiezym powietrzu
i posmiania sie.

Do udziatu w rozgrywkach w duchu przyjaznej rywalizacji zaprosimy
mitosnikéw gier komputerowych, naszych mieszkancow i wszystkich,
ktérzy odwiedzg Bielsko-Biatg. Przy wspodtpracy artystéw stworzymy
kolorowy podrecznik wyjasniajgcy zasady tych osobliwych gier.

W rozgrywkach i zabawach nie bedg braty udziatu zwierzeta, po-
niewaz zalezy nam na ich dobrostanie. Oczywiscie na pierwszym
miejscu stawiamy zdrowie i bezpieczenstwo osdéb biorgcych udziat
w tych aktywnosciach.

Lider: Bielsko-Bialski Osrodek Sportu i Rekreacji we wspéipracy z:
European Traditional Sports and Games Association ETSGA (Polska),
Sonkajarven Eukonkanto Oy (Finlandia), Evora 2027 (Portugalia), Ki-
runa 2029 (Szwecja), Namur 2030 (Belgia), Hufiec Beskidzki Zwigzku
Harcerstwa Polskiego im. hm. J6zefa Drozdza w Bielsku-Biatej (Polska)

testowanie  testowanie  testowanie  testowanie  wydarzenia ksigzka
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CHODZI 0 ROZNORODNOSC. CHODZI O CIEBIE, O MNIE, O NAS

Dwuletni projekt, wykorzystujgcy rozmaite techniki artystyczne, kto-
ry opiera sie na idei méwigcej o tym, ze nasze réznorodne tozsamosci
majg wartos¢. Zrozumienie odmiennosci jest prawdziwym zrédtem
wiedzy. Tworzenie relacji miedzy ludzmi, skupianie sie na indywidu-
alnych cechach, a nie na tozsamosci grupowej, to kluczowe umiejet-
nosci, ktére moga by¢ poteznymi narzedziami do budowania mostéw
porozumienia i poszerzania horyzontéw. Zaprosimy artystow z catej
Europy do stworzenia w przestrzeni publicznej prac pobudzajgcych
do dyskusji, wydobywajgcych najbardziej bolesne i stygmatyzujgce
stereotypy.

Stereotypy zwigzane z narodowoscig, ptcig, orientacjg seksualng,
niepetnosprawnosciag oraz religig wptywajg na rézne aspekty nasze-
go zycia. Projekt ten ma na celu poméc nam zajac¢ sie tymi temata-
mi poprzez prowokacyjne sztuki uliczne, zaskakujgce wydarzenia
i niezapowiedziane interwencje artystyczne. Prace zaangazowa-
nych artystdw zostang wydrukowane lub zaprezentowane w duzym
formacie i umieszczone w przestrzeni miejskiej bez podpiséw i bez
wyjasnien — bez komentarza. Celem jest sprowokowanie spotecz-
nej dyskusji. Kazda kampania bedzie osadzona w kontekscie przez
serie debat po wydarzeniach z udziatem ekspertéw z réznych dzie-
dzin. W 2029 roku projekt zakonczy sie konferencjg naukowo-arty-
styczng pod tytutem Komentarz do Bez komentarza, podczas ktorej
odbedzie sie zakrojona na szerokg skale interwencja Rimini Proto-
koll, realizowana we wspotpracy z osrodkami akademickimi i orga-
nizacjami pozarzgdowymi.
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Lider: Fundacja Zrébmy to! we wspétpracy z: Rimini Protokoll (Niemcy),
Artivist network (Belgia), IN SITU Platform (Francja), Molenbeek for
Brussels 2030 (Belgia), Fundacja Off School (Polska), Teczowe Pod-
beskidzie, Bielsko-Biata (Polska).

badania interwencje interwencje  wydarzenia

\

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Budzet: €€
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GDZIE JEST TWOJA GRANICA?

Ten projekt bada zmiany w postawach mtodego pokolenia. Na pod-
stawie rozmoéw z jego przedstawicielami zamierzamy zbadaé szesé
tematdéw: prawo do doswiadczania dziecinstwa, zdrowie psychiczne,
prawa oséb LGBT+, zjawisko woke, narkotyki, cyberpornografiai self-
prostytucja.

Projekt ma na celu zachecenie spoteczenstwa, zwtaszcza mtodzie-
zy, do rozmowy, otwarcia sie, zadawania pytan i szukania odpowie-
dzi. Tendencje dominujgce w rozwoju technologii internetowych,
a w ostatnim czasie wptyw pandemii, przyczyniajg sie do narastajgce;j
sktonnosci do zamykania sie jednostek w przestrzeni wirtualnej, nisz-
czagc mozliwos¢ rozmowy na wazne tematy. Tymczasem rozmowa
i dzielenie sie historiami w bezpiecznym srodowisku ma pozytyw-
ny wptyw na zdrowie psychiczne osoby, buduje jej samoakceptacje,
a zarazem przyczynia sie do tworzenia tolerancyjnego spoteczen-
stwa. Moze petni¢ funkcje terapeutyczng i uswiadamiajaca.

Kazdy temat zostanie przeanalizowany przy uzyciu metod socjolo-
gicznych i dostarczy informacji do debat i dyskusji prowadzonych
przez samych miodych ludzi. W wyniku tego procesu powstang
spektakle zrealizowane przez zespoty: Les Farfadias, The Cirk, ar-
tystow akrobatyki powietrznej oraz zespoty mtodziezowe pracujgce
z profesjonalnymi tworcami teatralnymi.

Wyspecjalizowani facylitatorzy spoteczni poprowadzg moderowane
publiczne debaty na temat natury wolnosci w kontekscie kazdego
z gtéwnych tematdéw. Cata nasza praca — badania, spektakle i debaty
- beda udostepnione online.

Lider: Instytut Kultury Miejskiej — Miasto Splotow we wspétpracy:
Les Farfadias (Francja), The Cirk (Potudniowa Afryka), Circulum
(Czechy), XY Foundation (USA), Kinga Niszwic — APPA Aerials (Pol-
ska), Igor Gajewski (Polska), Katarzyna Zielonka (Polska), Agata Ja-
kubowska (Polska), Magdalena Smas-Myszczyszyn (Polska), Marta
Gajerska i Mariola Dyndo (Polska), Slaska Fundacja Biekitny Krzyz
(Polska), Fundacja Wspierania Rodziny ,Blizej” (Polska).

wystawa
badania badania rozwoj produkcja wydarzenia ~ w podrozy
2025 2026 2027 2028 2029 2030 -

Budzet: €€€
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42 — OTOCZENIE

SCHRONIENIE

PORTALE DO INNYCH WYMIAROW

W wielu miastach w catej Europie zmagamy sie z zanieczyszczeniami:
zapachem, swiattem i hatasem, by wymienié tylko trzy rodzaje. Nawet
nasze tereny zielone nie sg od nich wolne. Projekt Schronienie, wyko-
rzystujgcy zasady i wartosci zapisane w europejskiej inicjatywie Nowy
Europejski Bauhaus, obejmie piec przestrzeni, w ktérych ludzie beda
mogli odpoczaé nawet w ruchliwym miescie. Wykorzystamy istniejg-
€3 juz mape zanieczyszczenia dzwigekiem Bielska-Biatej i publicznie
dostepne badania dotyczace zanieczyszczenia swiattem i zapachem,
aby skupi¢ sie na ,gorgcych punktach” zanieczyszczenia w miescie.

Zdajemy sobie sprawe, ze taki projekt moze dziata¢ tylko jako prze-
strzen chwilowej ulgi, a nie rozwigzuje problemu zanieczyszczenia.
Ma stworzy¢ miejsca tymczasowego schronienia—przenoszace zwie-
dzajgcego do krainy spokoju. Zespoty (np. projektanci, inzynierowie,
eksperci ds. zrbwnowazonego rozwoju, biolodzy) wytonione w mie-
dzynarodowym otwartym naborze wezmg udziat w systemie Tkalni
kreatywnosci, projektujgc i zgtaszajgc swoje propozycje w oparciu
0 zasady partycypacyjnego podejmowania decyzji, wielopoziomo-
wego zaangazowania i podejscia transdyscyplinarnego. Wartosci
Nowego Europejskiego Bauhausu, takie jak zrownowazony rozwdj,
estetyka i integracja, bedg miaty kluczowe znaczenie we wszystkich
procesach i wynikach.

Miejskie schronienia ptynnie potgczg urbanistyke z elementami natu-
ralnymi i technologig cyfrowa. Rosliny i naturalne materiaty bedg wy-
korzystywane strategicznie w celu ograniczenia zanieczyszczenia.
Na przyktad zielone $ciany i lasy miejskie mogg filtrowac powietrze
i pochtania¢ dzwigk, a starannie dobrana flora moze by¢ wykorzysty-
wana do zwalczania zanieczyszczenia zapachowego.

Technologie cyfrowe (réwniez augmented reality) bedg odgrywad
kluczowg role w monitorowaniu warunkéw s$rodowiskowych i do-
stosowywaniu w czasie rzeczywistym parametréw schronien w celu
zapewnienia optymalnego komfortu. Interaktywne instalacje beda
miaty walor edukacyjny, zapoznajgc odbiorcéw z rodzajami zanie-
czyszczen i ich skutkami, co przyczyni sie do zwiekszenia $wiado-
mosci w tym zakresie. Przestrzenie te mozna rozumiec jako portale
do spokoju i natury, tymczasowe schronienie oferujgce tak bardzo
potrzebne wytchnienie od chaosu miasta. Niezaleznie od tego, czy
bedg to instalacje stacjonarne (planowane w miejscach szczegdlnie
narazonych), czy mobilne jednostki (ktére mozna przenosi¢ w razie
potrzeby), bedg miaty podobne funkcjonalnosci. Odwiedzajgcy bedg
mogli oderwac sie od miejskiego srodowiska i ponownie, choéby na
chwile, potgczy¢ sie z naturg — doswiadczajgc wytchnienia od ciggte-
go przecigzenia sensorycznego.

Lider: Instytut Kultury Miejskiej — Miasto Splotow we wspétpracy z:
Colectivo Warehouse (Portugalia), inkl. Design (Niemcy), Kortrijk
2030 (Belgia), Molenbeek for Brussels 2030 (Belgia), Klub Gaja (Pol-
ska), Stowarzyszenie Architektow Polskich Oddziat Bielsko-Biata
(Polska), Zywa Pracownia Krakéw (Polska)

badania badania badania rozwéj otwarcie schematy

\

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Budzet: €€€£€
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MAGIA GOR

ROZPLACZMY TAJEMNICZE WATKI...

Bielsko-Biata to miasto w gdérach; w jego granicach znajduje sie
18 szczytow. Projekt Magia gor skupia sig na pigciu z nich — naleza-
cych do pasma Beskidu Slgskiego. Projekt bedzie przeplatat prze-
szto$¢ z terazniejszoscig i bedzie okazjg do poznania historii ludzi,
ktorzy zamieszkiwali zbocza Beskidow setki lat temu. Tak jak tkac-
two polega na splataniu ze sobg nici w celu stworzenia tkaniny, tak
Magia gdr podkresli ztozone i zawite relacje w ekosystemach gor-
skich i spotecznosciach ludzkich. Z pomocg artystéw i naukowcow
napiszemy ,biografie gor” o relacji miedzy nami a gérami.

W latach 2025-2029 przygotujemy piec rozdziatéw tej biografii. Kaz-
dego roku jeden tematijeden szczyt bedg badane przez specjalistow
z zakresu nauk przyrodniczych i etnografii, zawsze w Scistej wspot-
pracy z wybitnym artystg. Nasza podrdz przez te miejsca, prowadzg-
ca do odkrywania sekretéw i ujawniania tajemnic, bedzie przebiegacé
ze wschodu na zachdd - codzienng drogg storica. Od Koziej Géry
(2025), na zboczu ktdrej stoi Kamien Jana, okragty stét wyznaczajacy
miejsce dawnego lesnego kosciota ewangelikdw, w dobie kontrre-
formacji przesladowanych w Austrii Habsburgéw, do szczytu Trzy
Kopce (2026), na ktorej stoi Kamien Jacek z rytami naskalnymi. Dalej
na Wysoka (2027) z leSnym kosciotem (kolejny $lad kontrreformacji),
a nastepnie na Palenice (2028), historyczne, ufortyfikowane miejsce.
Meta bedzie na szczycie Szyndzielni, ktéry potagczy nas wszystkich
w 2029 roku podczas wielkiego finatu.

Projekt rozpoczyna sie i konczy festiwalem Swiatta, opracowanym
we wspdtpracy z Sun-plugged Festival. W latach 2026, 2027 i 2028
na kazdym szczycie odbedg sie rézne interwencje artystyczne inspi-
rowane tg konkretng gorg. Artysci zostang wybrani we wspotpracy
Z Sustainable Mountain Art Organisation. W 2029 roku prace wszyst-
kich artystow i badania z poprzednich lat zostang zaprezentowane
na jednej, duzej wystawie kuratorskiej w nowo otwartym Centrum
mito$ci do goér na Szyndzielni.

Lider: Lokalna Organizacja Turystyczna BESKIDY we wspdéipracy z:
Sun-plugged Festival (Portugalia), Kiruna 2029 (Szwecja), Walk the
Plank (UK), Gérskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe Grupa Be-
skidzka (Polska), dr tukasz Musielok i dr Krzysztof Ostafin — Uni-
wersytet Jagielloniski (Polska), Polskie Towarzystwo Turystyczno-
-Krajoznawcze (Polska), Klub Taternictwa Jaskiniowego Speleoklub
Bielsko-Biata (Polska).

1. szczyt 2. szczyt 3. szczyt 4. szczyt 5. szczyt ksigzka
2025 2026 2027 2028 2029 2030 -
Budzet: €€
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RZEKI
ODZYSKANE

NAD JAKA RZEKA ZBUDOWANO TO MIASTO?

Mamy eko-aktywistéw, politykéw i urbanistéw, ale potrzebujemy
narratorow, by serca i umysty nie byty oderwane od rzeczywistosci.

Nasze miasto wyrosto nad brzegiem rzeki Biatej. Czerpano z nigj
wode potrzebng dla przemystu witdkienniczego. Dostarczata energii
do mtyndw i pierwszych fabryk. Z biegiem lat tutejsze rzeki i potoki
staty sie kanatami, a potem kolektorami $ciekowymi. Niektére znik-
nety pod drogami i rozrastajgcym sie miastem. Dzi$ Biata jest duzo
czystsza niz kiedys, jednak na skutek zmian klimatycznych wylewa
w wyniku powodzi, ktére coraz czesciej wystepujg po obfitych opa-
dach deszczu, a latem, gdy panuje susza — wysycha. Rzeka Biata jest
doptywem Wisty, dlatego odpowiedzialne dziatania w Bielsku-Biatej
majg wptyw na nig i Battyk. Musimy zwiekszy¢ retencje wody, chro-
nigc nasze lasy przed nadmierng wycinkg i zaprzestajgc betonowa-
nia oraz prostowania koryt rzek i potokdw. Chcemy przywrécic ich

role spoteczng i terapeutyczng, a takze zwiekszy¢é

réznorodnosé biologiczng. Musimy tez odblokowac

dostep do rzek. Ale najpierw musimy zmienic¢ serca

i umysty. Musimy porozmawiac. A artysci moga po-

=3 moc nam odnalez¢ droge.

Kolektyw Jeana Jacques’a zostat jednym ze zwy-
ciezcoéw otwartego naboru BB2029 Land Art 2024.
Ich zwycieski projekt Lanos zaprasza ludzi do wzie-
cia udziatu w tworzeniu duzej instalacji rzezbiarskiej
nad rzekg Biatg na 2029 rok, ktora stanie sie zy-
wym, oddychajgcym $wiadectwem tetnigcego zy-
ciem $rodowiska naturalnego miasta.

Microbial Futures Lab, prowadzone przez artystke
i aktywistke Eve Bublg, to wedrowne laboratorium,
stale powiekszajgca sie kolekcja przysztych lekdw,
zabiegow, rytuatdéw i narracji. Klinika Rzeki Biata
stanie sie lokalnym oddziatem Laboratorium, propo-
nujgc spojrzenie na zdrowie w sposéb holistyczny,
jako przyjazne wspdtistnienie pozaludzkich form
zycia, ludzkich ciat i zbiornikdéw wodnych.

Program wzbogaci inicjatywa Cecylii Malik Siostry
Rzeki, instrumenty wodne zasilane rzekg przez Paw-
ta Romanczuka oraz interwencje artystyczne przy-
gotowane przez grupe llotopie. Inicjatywa sztuk
wizualnych Galerii Bielskiej BWA w Bielsku-Biatej
Ptynagce ciata zbada, w jaki sposéb woda ksztattuje to,
co ludzkie i nie-ludzkie, jak wptywa na elementy mine-
ralne, geologiczne, roslinne i obiekty cyfrowe. Wspot-
praca naukowcow i artystdw zaowocuje interaktywna
publikacjg online i wystawg w Galerii Bielskiej BWA.

Lider: Galeria Bielska BWA we wspotpracy z: Eva Bubla (Wegry), Jean
Jacques Collective (Belgia), llotopie (Francja), Cecylia Malik — Siostry
Rzeki (Polska), Pawet Romaniczuk (Polska), World Rivers Day (Kanada),
Trencin 2026 (Stowacja), Plovdiv (Butgaria), Klub Gaja (Polska).

badania badania testowanie  testowanie  wydarzenia
2025 2026 2027 2028 2029 2030 -
Budzet: €€
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KSZTALTY
NATURY

ZACIERANIE GRANIC MIEDZY SZTUKA A ZIEMIA

Postepujacy kryzys klimatyczny zobowigzuje nas do podjecia wszel-
kich dziatan w celu wyeliminowania, a przynajmniej znacznego spo-
wolnienia tego procesu. Ze wzgledu na swoje potozenie, otoczenie
go6rami, lasami, szlakami turystycznymi, parkami, rzekami i strumie-
niami, miasto Bielsko-Biata jest idealnym miejscem do realizacji zato-
zen projektu. W ramach programu odbedzie sie seria wydarzen, ktére
bedg odkrywac sztuke ziemi (land art).

Projekt TerraNova, prowadzona przez artystow Juana Estabana San-
dovala, Zoe Drakopoilou i Nomades Artcore, zostat jednym ze zwy-
ciezcoéw otwartego naboru BB2029 Land Art 2024. TerraNova to
partycypacyjna praca stworzona specjalnie dla Bielska-Biatej, sktada
sie z gigantycznej ceramicznej terakotowej kompozycji przypomi-
najgcej puzzle, wykonanej z ptytek, inspirowanej wzorami stosowa-
nymi w tradycyjnych strojach i tkaninach regionu uzupetnionej ele-
mentami wspétczesnymi. Ostateczna zewnetrzna instalacja gérska,
nowe wspodlne miejsce w lesie o powierzchni do 50 m?, powstanie
po warsztatach z mieszkancami w ramach rozszerzonego procesu
projektowania opartego na wspotpracy.

Artysta Juan Estaban Sandoval zostanie zaproszony do przewodni-
czenia jury miedzynarodowych otwartych naboréw w latach 2026
i 2027 wybierajgcego trzy dodatkowe instalacje landartowe autor-
stwa polskich i zagranicznych artystow, ktére zostang zlokalizowa-
ne wzdtuz miedzynarodowych dtugodystansowych tras rowerowych
(czeskich, stowackich i polskich).

Ksztatty natury zgromadzg artystdw profesjonalnych i amatorow
na cyklu plenerowych warsztatow plastycznych: Sztuka naturalna -
warsztaty rekodzieta z wikliny i ceramiki zakoriczone wystawg; Muzyka
naturalna - instrumenty muzyczne pochodzenia naturalnego, takie
jak flety, piszczatki, bebny, okaryny itp.; Ksztafty natury w obiektywie
- fotografia.

Lider: Miejski Dom Kultury w Bielsku-Biatej we wspétpracy z:
Nomades Artcore (Grecja) — Juan Estaban Sandoval (Kolumbia), Zoe
Drakopoilou (Grecja), Leuven 2030 (Belgia), European Land Art Fe-
stival (Szkocja), Transversal (Szwecja), Broumov Foundation - City of
Culture (Czechy), Land Art Festival w Zawoi (Polska), Lokalna Organizacja
Turystyczna Beskidy (Polska).

1.instalacja  2.instalacja 3.instalacja 4. instalacja warsztaty  kontynuacja

»

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Budzet: €€
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ARCHITEKTURA
ZDROWIA

JAK ARCHITEKTURA StUZY ZDROWIU

Dzis Polacy spedzajg ponad 90% czasu w pomieszczeniach zamknig-
tych. Architektura ma ogromny wptyw na nasze ciata i psychike.
Projekt ten kieruje nasz wzrok w strone architektury zwigzanej z le-
czeniem i profilaktykg chordéb, ujmujgc temat w perspektywie histo-
rycznej i wspotczesnej. Wychodzac poza modernistyczne projekty
ubiegtego stulecia w Bielsku-Biatej, poszukujemy rozwigzan projek-
towych przyjaznych ludziom i ich dobremu samopoczuciu. To temat
istotny rowniez dlatego, ze nowa siedziba Filii Slgskiego Uniwersy-
tetu Medycznego w centrum Bielska-Biatej nabiera ksztattow.

Projekt Architektura zdrowia opracuje praktyczny podrecznik doty-
czacy architektury i opieki zdrowotnej dla urbanistéw, architektow
oraz osOb zainteresowanych przysztosciowym podejsciem do archi-
tektury zdrowia i zdrowej architektury. Formg dziatania bedzie seria
miedzynarodowych sympozjéw i publikacja wynikéw badan. Publicz-
ne wystawy i spotkania odbywac sie bedg w Pasmanterii, mieszczg-
cej sie przy zabytkowym modernistycznym osiedlu w centrum miasta.
W catym miescie zostanie zorganizowana duza inicjatywa informa-
cyjna kierowana do mtodych ludzi, aby zaangazowali sie w projek-
towanie architektury stuzgcej zdrowiu i dobrostanowi za posrednic-
twem profesjonalnych lub studenckich think-tankdw, co doprowadzi
do cyfrowego wspottworzenia przysztosci. W ten sposob dazymy
zarowno do humanizacji placowek opieki zdrowotnej, jak i uczynienia
naszych codziennych przestrzeni zdrowszymi i przyjaznymi. Zreali-
zowana zostanie seria krotkometrazowych filméw dokumentalnych
w celu udokumentowania i rozpowszechnienia rezultatow projektu.

Lider: Fundacja Zielone Konie we wspétpracy: dr Vilté Migonyté-
-Petruliené — Transdyscyplinarny Instytut Badawczy Uniwersytetu
Witolda Wielkiego w Kownie (Litwa), Urzad Miasta Faro (Portugalia),
Impronta (Wtochy), Natalia Olszewska (Polska), Przemystaw Czernek
(Polska), SARP Stowarzyszenie Architektow Polskich (Polska), Mat-
gorzata Kuciewicz i Simone De Jacobis Amplifying Nature (Centrala
Studio), Fundacja Laboratorium Architektury 60+ (Poland), dr Dorota
Winnicka-Jarostawska (Polska), Agnieszka Labus — Politechnika Sla-
ska w Gliwicach (Polska).

badania rozwoj produkcja wydarzenia  podrecznik

»

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Budzet: €
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NIE Z TEJ
BAJKI

PRZYSZLOSC ZACZYNA SIE NA PLACU ZABAW

Swobodna zabawa na placach zabaw jest wazna dla rozwoju fizycznego
dzieci, wspomagajgc ich zdolnosci ruchowe, takie jak rownowaga, zwin-
nos¢, koordynacja i $wiadomosé przestrzenna. Swiatowa Organizacja
Zdrowia sugeruje, ze aktywna zabawa i mozliwosci nieustrukturyzowa-
nej aktywnosci fizycznej przyczyniajg sie do rozwoju zdolnosci moto-
rycznych u dzieci ponizej pigtego roku zycia. Place zabaw mozna jednak
projektowac zupetnie inaczej niz do tej pory. Moga rézni¢ sie rozmiarem
i funkcjami oraz by¢ zbudowane z konwencjonalnych lub naturalnych
materiatéw. W trosce o zapewnienie dzieciom nieustrukturyzowanej ak-
tywnosci fizycznej, niektére z nich mogg by¢ nawet zaprojektowane tak,
aby zawieraty elementy historii, narracji lub zadan, ktére, mamy nadzie-
je, silniej zaangazujg dzieci w aktywnosc¢ ,nieekranowg”.

Odwotujac sie do pieciu legend, pochodzacych z pétnocnej, potudnio-
wej, wschodniej, zachodnieji Srodkowej Europy stworzymy pieé placéw
zabaw dla dzieci, ktére zostang rozmieszczone odpowiednio w pot-
nocnej, potudniowej, wschodniej, zachodniej i centralnej czesciach
Bielska-Biatej. Kazdy plac zostanie tak zaprojektowany, by mogt stu-
zy¢ jako scenografia do pokazu plenerowego. W proces projektowania
zostang wigczone dzieci z Bielska-Biatej i roznych zakgtkdw naszego
kontynentu. Po otwarciu placéw zabaw zrealizujemy dwa warsztaty:
jeden dotyczacy tworzenia audycji, a drugi — krétkich animacji filmo-
wych rozwijajgcych narracje uzyte do projektowania placu zabaw. Re-
zultaty prac warsztatowych zostang udostepnione online.

Dtugoterminowym efektem tego projektu bedzie pig¢ statych placow
zabaw prezentujgcych legendy z réznych czesci Europy. Mozemy
dostarczy¢ zatwierdzone plany pigciu placow zabaw wszystkim na-
szym partnerom, aby mogli korzysta¢ z nich do tworzenia wtasnych
rozwigzan.

Lider: Instytut Kultury Miejskiej - Miasto Splotow we wspotpracy z:
Cal y Canto Teatro (Hiszpania), Branar (Irlandia) The Collective Foun-
dation (Butgaria), Vaxtvarket (Szwecja), Studio Filméw Rysunkowych
w Bielsku-Biatej (Polska), Zaktad Doskonalenia Zawodowego (Pol-
ska), IGNIS Asocitation (Polska), Hajstra Asociation (Polska), Krajowe
Towarzystwo Autyzmu Oddziat Terenowy w Bielsku-Biatej (Polska),
Teatr Lalek Banialuka (Polska).

badania rozwoj wydarzenia place zabaw

»

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Budzet: €€
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STREET ART
REGENERACJA

CZY MIASTO MOZE MIEC TATUAZ?

Projekt Street Art Regeneracja rewitalizuje zapomniane ulice i dziel-
nice miasta, przeksztatcajgc je w tetnigce zyciem centra artystycz-
ne przeciwdziatajgce miejskiemu rozktadowi. Wykorzystujgc mura-
le, graffiti, plakaty, instalacje artystyczne, mapping wideo i sztuke
nowych medidw, projekt obejmuje interdyscyplinarne dziatania, ta-
Kie jak program rezydencji streetartowych i Akademie Street Artu.
Akademia ta stanowi platforme dla artystéw ulicznych i twoércow
nowych mediéw do dzielenia sie wiedzg z mtodymi adeptami sztuki
ulicy. Projekt tworzy miedzynarodowg sie¢ dla badaczy i organiza-
torow, umozliwiajgc wymiane najlepszych praktyk i promowanie de-
mokratycznych wartosci street artu poprzez konferencje i publika-
cje. Inicjatywa, skierowana zarédwno do mieszkancéw, jak i turystow,
ma na celu zwrdcenie uwagi ha zapomniane obszary i poprawe ich
estetyki. Angazujac lokalne srodowiska i pobudzajgc kreatywnos¢,
Street Art Regeneracja wywrze trwaty wptyw na miasto, integrujac
sie z jego tkanka jak publiczny tatuaz.

Projekt, przeplatajgcy sie z prawdziwymi historiami i wspomnieniami
mieszkancOw miasta, potwierdza status sztuki ulicy jako publicznego,
demokratycznego gtosu. Przypomina, ze mentalna mapa miasta jest
zarowno wspolnotowa, jak i indywidualna. Jest znakiem, ze
miasto i jego ulice naprawde nalezg do mieszkancow.

Zastosowane metody badawcze pozwolg uzyskac informa-
cje zwrotng od mieszkancow miejsc, w ktérych pojawia sie
dzieta nowej sztuki ulicy, pomagajgc zrozumiec ich odczucia
na temat najblizszego otoczenia.

2024 Badania nad percepcjg sztuki ulicznej w Bielsku-Bia-
tej i jej aktualnymi potrzebami. Zatrzymaj sztuke — dziatania
streetartowe na przystankach autobusowych w catym mie-
Scie. Otwarcie Akademii Street Artu.

2025-2029 Corocznie: Awake the City — konferencja mie-
| dzynarodowa, Graffiti Jam — gra miejska — BB Collaborative
mural. Rezydencja streetartowa Off-Road i Beyond Time -
instalacje site-specific. Delight Festival — instalacje swietl-
ne w lesie miejskim, sztuka zréwnowazona, video mapping.
Festiwal Zapomnianych Podwdrek — instalacje artystycz-
ne, publiczne projekcje filmowe, wystepy muzyczne na
podworkach przy ul. 11 Listopada. Crossover Canvases — wystawa
w galerii sztuki; Miejska Odyseja — projekt video mappingu na wybra-
nych historycznych budynkach w miescie, opowiadajgce ich praw-
dziwg, mozliwg i ukrytg historie.

Lider: Akademia Street Artu we wspoétpracy z: Upeart (Finlandia),
IFUK (Dania), Seedhead Arts (Pdtnocna Irlandia), Street Art Com-
munication (Stowacja), Parra Von Andreasson (Szwecja), Street Art
Festival (Czechy) Hiszpania: Contorno Urbano Foundation, Escif;
Francja: Julien de Casablanca, Yann Nguema, Recontres Audiovisu-
elles; Portugalia: Bordalo Il; Gruzja: Dr Love; Polska: Turbos, Projekt
Etnograff, Dariusz Paczkowski, 1zabela Otdak, Ryszard Paurowski,
Tomasz Strojecki, Tomasz Gawronski, Mona Tusz, Lump, Malik, Ne-
Spoon, Piotr Graff, Agata Oleksiak, Liquidacje, Pani Pawlosky.

testowanie  testowanie  wydarzenia wydarzenia wydarzenia akademia
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Budzet: €€
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SZTUKA W CZASACH Al

Szybki rozwdj technologii sztucznej inteligencji otworzyt nowe moz-
liwosci dla kreatywnosci i innowacji. Podczas gdy trwa debata na
temat potencjatu sztucznej inteligencji do zastgpienia ludzkiej kre-
atywnosci, dostrzegamy wyjgtkowg okazje do wykorzystania jej
w celu wzmocnienia pozycji 0séb z ograniczeniami fizycznymi. Stara-
my sie zapewnic¢ platforme integracyjng, ktéra korzystajac z narzedzi
sztucznej inteligenciji utatwi tym osobom realizacje wtasnej kreatyw-
nosci za pomoca gtosu, ruchow gatek ocznych lub fal mézgowych.

Sztuczna inteligencja rewolucjonizuje sposéb, w jaki wchodzimy
w interakcje z technologig, umozliwiajgc osobom z niepethosprawno-
Scig fizyczng, urazami lub chorobami wyrazanie swojej kreatywnosci
W sposob, ktory nigdy nie wydawat sie mozliwy.

Nasz projekt koncentruje sie ha opracowaniu stacji roboczych korzy-
stajgcych z zaawansowanych rozwigzan sztucznej inteligencji, do-
stosowanych do potrzeb twércédw z réznych dziedzin, w tym rzezby
(drukarki 3D), kompozycji muzycznej, pisania i sztuk wizualnych. Te
stacje robocze zostang dostosowane do réznych pozioméw mozli-
wosci fizycznych operatora przy uzyciu zaawansowanych technik
sterowania, takich jak polecenia gtosowe, sledzenie wzroku i inter-
fejsy mozg-komputer.

Zaprojektujemy i zbudujemy te innowacyjne stacje robocze we
wspotpracy z wyspecjalizowanym zespotem badaczy. Po ukoriczeniu
prac projektowych i konstrukcyjnych bedziemy organizowa¢ warsz-
taty prowadzone przez specjalistow od sztucznej inteligencji i profe-
sjonalnych artystéw, zapewniajgc uczestnikom praktyczne szkolenia
i wsparcie.

Do 2029 planujemy na interaktywnych wystawach zaprezentowacd
prace stworzone podczas tych warsztatow. Wystawy bedg nie tyl-
ko prezentowad¢ sztuke stworzong przez uczestnikdéw, ale takze
oferowacé odwiedzajgcym mozliwos$¢ tworzenia wtasnych dziet przy
wsparciu sztucznej inteligencji oraz innych uczestnikdw warsztatow
- tym razem wystepujgcych w roli ekspertow.

Dotgczcie do nas w podrézy do tego, by uczyni¢ kreatywnosé do-
stepng dla wszystkich, niezaleznie od ograniczen fizycznych, zostan-
cie $wiadkami transformacyjnej mocy sztucznej inteligencji w sztuce.

Lider: Instytut Kultury Miejskiej — Miasto Splotow we wspoétpracy z:
Centre for Arts Innovation (Finlandia), Michael Culture Association
(Belgia), Stowarzyszenie ,ADA” (Polska), Zespdt Szkét Elektronicz-
nych, Elektrycznych i Mechanicznych (Polska), Agencja Rozwoju Re-
gionalnego w Bielsku-Biatej (Polska), Bielskie Centrum Psychiatrii — Ol-
szowka w Bielsku-Biatej (Polska).

badania rozwoj warsztaty

[ ]
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2025 2026 2027 2028 2029 2030

Budzet: €€£€
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NIEWIDOCZNE
OTOCZENIE

ZOBACZ MIASTO, USLYSZ MIASTO - ZUPELNIE INACZEJ
NIZ DOTAD!

Aby uczyni¢ dziedzictwo przesztosci namacalnym, a jednoczesnie
zachowac¢ wobec niego pokore i szacunek, odwotamy sie do sztuki
dzwieku i najbardziej zaawansowanej technologii. W 2029 roku ho-
lenderscy kompozytorzy Rob van Rijswijk i Jeroen Strijbos zabiorg
nas w muzyczng podrdz przez niewidzialng i wrazliwg kartografie
miasta, tworzac symfonie zapisang w kamieniach.

Korzystajgc z prostego smartfona i stuchawek, kazdy mieszkaniec
lub turysta bedzie mdgt zaplanowac¢ wtasng trase. Kompozycja
dzwiekowa jest réwniez przestrzenna, a kazdy krok modyfikuje to, co
styszy stuchacz — w ten sposdb aplikacja pozwala mu skomponowac
wiasng partyture. Podczas spaceru mozna zanurzy¢ sie w klezmer-
skich dzwigkach lub wspoétczesnych efektach elektroakustycznych,
ustyszeé¢ dowody przesztosci lub historie dzieci, ktdére uczynity mia-
sto swoim placem zabaw. Mozna bedzie zanurzy¢ sie w dzwigkach
rzeki, jakby stuchacz znalazt sie pod wodg, mozna tez natknac sie na
zwykte dzwieki miasta. Kazdy jest tu kompozytorem swojej podrézy.

Ta muzyczna mapa bedzie budowana przez caty rok. Od poczatku
2029 roku cmentarz zydowski bedzie pierwszym miejscem, ktore-
go bedzie mozna postuchac i poczuc. Na tym pozornie zwyczajnym
cmentarzu pochowani zostali ludzie, ktérzy zmarli w XIX i w pierw-
szych dekadach XX wieku. Ale wydaje sie pusty. Jego puste sek-
cje ilustrujg nieobecnos¢ wszystkich tych, ktérym z powodu zbrodni
Holocaustu nie byto dane zy¢ dtuzej i dotgczy¢ do swoich przodkow
na tym cmentarzu. To wiasnie ta nieobecnos¢ wywotuje emocje. Ale
znajduje sie tam rowniez kwatera, w ktérej pochowane sg ciata bo-
$niackich zotnierzy z | wojny $wiatowej - muzutmanow, historia inspi-
rujgca do poruszajgcych wspoétczesnych refleks;ji.

Wioshg 2029 roku zostanie uruchomiona druga instalacja, a latem
trzecia. Przez caty rok instalacja bedzie sie rozrastac, obejmujgc duzag
czes$é miasta: stary cmentarz ewangelicki, brzeg rzeki, lesny koscidt,
Pedanterie, prawdopodobnie nazistowska wille weekendowa, tor sa-
neczkowy, a takze wszystkie drogi tgczace te rédzne obszary.

Projekt bedzie rozwijany z pomocg duzej liczby lokalnych mieszkan-
céw i profesjonalistow: orkiestr muzyki tradycyjnej i symfonicznej,
historykdéw, przedstawicieli lokalnych spotecznosci, oséb starszych,
a takze dzieci, ktére bedg miaty okazje wyobrazi¢ sobie przysztosé
tych miejsc. Kazdy zostanie zaproszony do wniesienia swojego wkita-
du poprzez hatas, dzwiek instrumentu czy melodie, ktére postuza
jako akustyczna podstawa dla kompozytordw.

Niewidzialne otoczenie bedzie wazng czescig trwatego dorobku Biel-
ska-Biatej 2029. Poniewaz system opiera sie na aplikacji pobieranegj
na smartfony, mapa i $ciezka dZzwiekowa Bielska-Biatej bedg dziata¢
przez wiele lat, a zawartos¢ bedzie aktualizowana co roku.

Lider: Bielskie Centrum Kultury we wspétpracy z: Strijbos & Van
Rijswijk (Holandia), Elefsina 2023 (Grecja), Polskie Towarzystwo
Ewangelicke — Oddziat w Bielsku-Biata (Polska), Zaktad Doskonalenia
Zawodowego in Bielsko-Biata (Polska), Zespd6t Panstwowych Szkot
Muzycznych im. Stanistawa Moniuszki w Bielsku-Biatej (Polska).

badanie produkcja aplikacja
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LABORATORIUM
HUMORU

CZY TWOJ ZART SMIESZY KOGOS W EUROPIE BARDZIEJ NIZ
TWOJEGO SASIADA?

Zyjemy w $wiecie, w ktérym Internet jest przepetniony brutalnymi
filmami lub humorem opartym na wys$miewaniu innych. Nie wszyst-
kie dowcipy dobrze przenoszg sie ponad granicami kulturowymi, ale
mamy kilka ponadczasowych przyktaddéw, ktére wykraczajg poza
ograniczenia czasu i przestrzeni. Stworzymy serie¢ wyzwan zwig-
zanych z humorem w formie europejskiego turnieju. Ludzie zostang
zaproszeni do stworzenia dzieta sztuki wizualnej (film lub grafika),
ktéra ma nas rozsmieszyc¢ i pokaza¢ nam reakcje odbiorcéw na ich
tres¢. Zbadamy, w jaki sposéb zarty rozprzestrzeniajg sie w Interne-
cie i gdzie na swiecie znajdujg sie ludzie, ktorzy sie w nie angazuja.

Stworzymy wirtualny podrecznik najlepszych praktyk w zakresie
humoru wizualnego, koncentrujgc sie na kursach autodeprecjacji
i warsztatach online, podczas ktérych uczestnicy nauczg sie smiac
z samych siebie w konstruktywny sposob. Zainicjujemy seminaria
na temat humoru i spoteczenstwa, dyskusje na temat historycznej
i wspotczesnej roli humoru w budowaniu spotecznosci i zarzadza-
niu kryzysowym. Ogdlnoeuropejskie zaproszenie doprowadzi do
utworzenia szeregu zespotdw, a kazdemu przydzielone zostanie
wyzwanie. Najlepsze z nich, wybrane przez miedzynarodowy panel
ekspertow ds. humoru wizualnego, spedza kilka dni na szkoleniach
z influencerami internetowymi, tworzgc humorystyczne tresci, zanim
przejdg do nastepnego etapu. Wyzwania bedg miaty na celu zwigk-
szenie wzajemnego zrozumienia, ztagodzenie napie¢ i promowanie
kultury odpornosci i troski. Przeprowadzone zostang badania majgce
na celu sprawdzenie, czy humor przekracza granice kulturowe, co
sprawia, ze ludzie sie $miejg i co uwazamy za zabawne. Zobaczymy,
czy narzedzia takie jak sztuczna inteligencja mogg sprawic¢, ze be-
dziemy lepsi w dostarczaniu zabawnych materiatéw.

Zart napisany przez Chat GPT, ktéry oswoit sie z tematykg BB2029:
,Dlaczego wtdczka odmodwita udziatu w pokazie talentdw? Poniewaz
nie chciata wplatywac sie w zadne dramaty — wolata wplata¢ dobrostan
w zycie wszystkich!” Oczywiscie widzimy tu przestrzen do poprawy!

Lider: Grupa Twércza Ferment we wspoétpracy: Kiruna Art School
(Szwecja), Czeskie Budziejowice 2028 (Czechy), Fundacja Wspiera-
nia Kultury Vertical Slice (Polska), Bielska Scena Kabaretowa (Polska),
Centrum Kultury Cluje (Rumunia), Broumov Foundation — City of Cul-
ture (Czechy).

rozwoj turniej

\

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Budzet: €€
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WYDARZENIA I DZIALANIA W ROKU
TYTULU

Na poprzednich stronach opisujemy projekty o réz-
nej skali i zasiegu oddziatywania, ktdre zostaty
wypracowane w procesie wspoltworzenia wraz
z przedstawicielami bielsko-bialskiego srodowiska
ludzi kultury. Projekty te wyznaczajg kierunek dzia-
tania i majg fundamentalne znaczenie dla progra-
mu. Wiekszos¢ z nich wcigz znajduje sie w procesie
rozwoju pod wzgledem zaréwno artystycznym, jak
i wspotpracy z lokalnymi i europejskimi partnerami.

W latach 2025-2027 bedziemy dodawac kolejne,
oraz rozwijac¢ projekty juz opisane aby bada¢ nowe
tematy. Tak jak do tej pory, bedziemy aktywnie
wspierani przez Panel Programowy. Jest to szcze-
gdlnie wazne w przypadku projektéw skierowanych
do nastolatkéw, poniewaz ich potrzeby i zaintere-
sowania moga sie znacznie rozni¢ od obecnych.

Zgtaszane/rozpatrywane projekty muszg spetniac
nastepujgce kryteria:

e Znaczenie dla rozwoju dobrostanu.
 Przestrzen do wspottworzenia i kreatywnosci.

« Wymiar europejski pod wzgledem tresci lub wspot-
pracy.

« Integracja z istniejgcymi projektami lub nowymi
elementami w strukturze naszego programu.

« Pobudzenie sprawczosci.

Oprécz tych kryteriow istniejg warunki techniczne:

e Zgodnos$¢ z wytycznymi dotyczgcymi zrowno-
wazonego rozwoju (dostepnymi na naszej stro-
nie internetowej).

 Przejrzysto$¢ w monitorowaniu i ocenie.

 Przestrzen dla wolontariuszy.

« Dobrze skonstruowany budzet i uzasadnione
koszty.

Jesli chodzi 0 0gding spdjnosc tego rozlegtego pro-
gramu, rola Narratora (str. 81) bedzie dominujgca,
ale nie bedzie miat nieograniczonych uprawnien de-
cyzyjnych.

Bedzie kilka Sciezek, ktére wigczymy do naszego
programu:

« Kontraktowanie konkretnych artystéw do projektéw.

« Otwarte i zamkniete zaproszenia do skfadania
whnioskow, w ktorych udziat wezma niezalezne jury
reprezentujgce najwazniejsze instytucje krajowe,
partneréw europejskich i spoteczenstwo obywa-
telskie, a przewodniczacym bedzie Narrator.

 Platforma Mtodych Producentéw - najzdol-
niejsi kuratorzy i producenci kultury wytonieni
m.in. przez system operacyjny Spleceni kulturg
(str. 68).

 Tkalnia kreatywnosci. Odbedzie sie co najmniej
jedno zaproszenie poswigcone wyszukiwaniu
projektow wysokiego ryzyka i przesuwaniu granic.

« Nasze regularne, coroczne wydarzenia arty-
styczne zostang réwniez wzbogacone o tema-
ty europejskie (str. 58-59) we wspotpracy mie-
dzynarodowej.

Wreszcie, istnieje mozliwos$¢ uzyskania zgody na
wigczenie ,wydarzen towarzyszacych” o mniej ry-
gorystycznych kryteriach do spetnienia, a takze
przy niskim wktadzie finansowym z programu ESK.




LOKALNE DZIEDZICTWO
KULTUROWE | NOWE WYRAZY
ARTYSTYCZNE

Whplatajagc jutro w nasze dziatania, chcemy sza-
nowac przesztosc. Jestesmy swiadomi, ze z kaz-
dym dniem bedg pojawia¢ sie nowe mozliwosci.
Musimy by¢ otwarci, ale takze uwazni, aby nie
zerwac nici tgczacych nas z przesztoscig. Samo
tkactwo narodzito sie z koniecznosci, ale szybko
przeksztatcito sie w forme sztuki. taczy w sobie
praktycznos¢ z pieknem. Nastepnym krokiem jest
dodanie do tego wzoru elementu struktury zréw-
nowazonego rozwoju.

Oznacza to potgczenie rdéznych interesariuszy
i roznych — czasem sprzecznych — swiatow. Wie-
rzymy, ze tgczac dwie lub wiecej spolaryzowanych
stron, obudzimy kreatywnosé, ktéra pozwoli nam
stworzy¢ silng i prawdziwie innowacyjng tkanke
spoteczna.

Oto kilka przyktaddéw z naszego programu, w jaki
sposodb chcemy to osiggnac:

Sploty emocji — potagczy sztuke tekstylng z nowymi
technologiami, aby stworzy¢ tkaning, ktéra reaguje
na nas i nasze emocje. W tym procesie spleciemy
artystow, naukowcéw i technikdw.

Gigalalki — nie tylko potgczy nasze tradycje sztuki
lalkarskiej i animacji filmowej, ale takze wykorzysta
nowe technologie, aby uczynic¢ jg wyjatkowa.

Historia podkoszulka — wykorzysta tradycyjne for-
my sztuki w ekspresji, ale podkresli bardziej in-
nowacyjne i zréwnowazone sposoby produkciji,
umieszczajac je w centrum procesu twérczego.

Porzucone miasto — odkrywajgc na nowo naszg
przesztos¢, juz w trakcie procesu badawczego,
spleciemy stare z nowym, wykorzystujgc zaréwno
klasyczne procesy archeologiczne, jak i najnow-
sze metodologie i technologie. To samo dotyczy
wyswietlania wynikdw, korzystania z technik rze-
czywistosci mieszanej i zachecania do tworzenia
tresci generowanych przez uzytkownikdéw.

Niewidzialne otoczenie - potgczymy tradycyjna
muzyke czy sound design z nowoczesnymi tech-
nologiami, takimi jak geolokalizacja czy dzwiek
przestrzenny.

Al i ja — opiera sie na wspotpracy cztowieka z al-
gorytmami, czyli mocy obliczeniowej. Korzystajgc
z tych metod znajdziemy nowe mozliwosci twor-
cze dla 0sdb niepetnosprawnych.

Innowacje i technologie pojawig si¢ nie tylko w kon-
cepcji projektu, ale takze w innych aspektach ESK,
takich jak monitorowanie i wycena, dostepnosc
i wigczanie, zrwnowazony rozwaj.

53 — TRESCI KULTURALNE | ARTYSTYCZNE
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ZAANGAZOWANIE LOKALNYCH
ARTYSTOW | ORGANIZACJI
KULTURALNYCH

Od samego poczatku powotany zespodt realizacyjny
ESK priorytetowo traktowat wigczenie lokalnych ar-
tystow i organizacji kulturalnych w koncepcje i re-
alizacje programu kulturalnego. Podejscie oparte na
wspotpracy rozpoczeto sie wraz z oficjalnym przy-
stgpieniem do konkursu, w ktérym artysci i intere-
sariusze aktywnie uczestniczyli w przygotowaniach
ksiegi projektowe;.

W skfad naszego Panelu Programowego weszty do-
Swiadczone, wybitne osobistosci $wiata kultury, ta-
kie jak Inez Baturo (fotografka), Jacek Gras (grafik),
Aleksandra Jurczak (tancerka), Witold Mazurkiewicz
(dyrektor Teatru Polskiego), Natasha Pavluchenko
(projektantka mody) i Jacek Poptawski (dyrektor
Teatru Lalek Banialuka). Dodatkowo Zespodt Zada-
niowy sktadat sie z przedstawicieli miejskich insty-
tucji i wydziatow Urzedu Miejskiego, aby zapewnic
szeroki zakres perspektyw.

Wspodtpracowalismy z réznymi miejskimi instytu-
cjami kultury, takimi jak Bielskie Centrum Kultury,
Teatr Polski, Teatr Lalek Banialuka, Galeria Biel-
ska BWA, sie¢ Miejskich Doméw Kultury oraz filie
miejskiej biblioteki — Ksigznicy Beskidzkiej. Nieod-
tgcznym elementem naszych dziatan byty rowniez
instytucje regionalne, takie jak Muzeum Historycz-
ne w Bielsku-Biatej i Regionalny Osrodek Kultury,
a takze panstwowe Studio Filméw Rysunkowych.
Wspdlnie opracowalismy strategiczne pomysty,
projekty i inicjatywy informacyjne dla oferty ESK.

Stworzylismy ramy, takie jak otwarte zaproszenia
do sktadania projektéw i kliniki projektowe, aby za-
angazowac artystéw i niezaleznych interesariuszy
kultury. Kliniki, prowadzone przez naszych eksper-
tow, pomogty artystom w petni rozwingc ich pomy-
sty. Wydarzenia networkingowe, takie jak Sniadania
Artystyczne, sprzyjaty nawigzywaniu kontaktéw po-
migdzy artystami i interesariuszami. Wzieto w nich
udziat wielu artystéw, takich jak Piotr Skucha repre-
zentujgcy Srodowiska kabaretowe, Katarzyna Zie-
lonka zajmujgca sie tancem, Sebastian Litner zajmu-
jacy sie street artem i Dominika Wysoglad zajmujgca
sie ceramika.

Uruchomilismy réwniez projekty prototypowania
i rozwigzania w zakresie budowania potencjatu
w celu poprawy jakosci pracy lokalnych artystow. Na
przyktad warsztaty fotograficzne z Markiem Ogniem
zaowocowaty cennymi informacjami zwrotnymi
i ulepszonymi modelami dla podobnych przysztych
inicjatyw. Artysci zajmujacy sie brandingiem arty-
stycznym i interesariusze oméwili swoje potrzeby
i aspiracje podczas serii warsztatow zorganizowa-
nych w ramach pierwszego etapu konkursu w ob-
szarach zarzadzania ryzykiem, opowiadania historii,
myslenia projektowego i pozyskiwania funduszy.

Miejski Dom Kultury i Teatr Lalek Banialuka zor-
ganizowaty konkurs na oficjalne maskotki Miasta
Splotow (Splotke i Splotka), a Ksigznica Beskidzka
i Teatr Polski uruchomig warsztaty/konkurs pisar-
ski skierowany do nastolatkéw w ramach modelu
Tkalnia Kreatywnosci. Galeria Bielska BWA byta
gospodarzem konferencji poswieconej dobrosta-
nowi i roli sztuki w jego wspieraniu, skierowanej
specjalnie do artystéw.

Zorganizowalismy pierwszy Beskidzki Kongres Kul-
tury podczas ktérego ponad 500 osdb rozmawia-
to 0 znaczeniu i roli kultury w czasie gwattownych
zmian spotecznych, klimatycznych i politycznych.

Aby przygotowac sie do wdrozenia programu, opra-
cujemy strategie rozwoju publicznosci i wzmocnimy
budowanie potencjatu, szczegdlnie w obszarach
wsparcia technicznego. Lokalni artysci i interesa-
riusze sg aktywnie zaangazowani w liczne projekty
w ramach ksiegi projektowej, z dodatkowymi pla-
nami, aby ich zwykte — coroczne — programy byty
jeszcze bardziej wyjgtkowe w 2029 r. (str. 19).
Wiekszos¢ programu bedzie realizowana poza In-
stytutem. Wspotpracujemy na przyktad z artystka
i producentka Justyng tabadz przy tworzeniu Aka-
demii Street Artu oraz z aktorkg i rezyserkg Katarzy-
ng Michng przy inkubatorze teatru ulicznego i no-
wych sztuk cyrkowych.
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| WIEKSZE WZAJEMNE
ZROZUMIENIE

Nasza tozsamosé jest utkana przez wptywy wynika-
jace z miejsca urodzenia, relacje spoteczne, szkoty,
miejsca pracy i warunki zycia. Czynniki te ksztattujg
nasze odmienne perspektywy i doswiadczenia. Ce-
lebrujemy te r6znorodnosé poprzez projekty takie
jak: Czas uwaznosci, 100x100, Prawda subiektyw-
na, Smak Europy, Po prostu graj, Skrawki pamieci,
Nie z tej bajki czy Laboratorium humoru. Jednak
z bogactwem réznorodnosci wigzg sie wyzwania.
Jak osoby z pozornie niepasujgcych do siebie Swia-
tow moga sie nawzajem zrozumiec? Jak obali¢ ste-
reotypy i uprzedzenia utrwalane przez media? | jak
pokojowo wspdtistnie¢ z sgsiadami, ktérych poglg-
dy polityczne znacznie rdznig sie od naszych?

Przyznajac, ze nie potrafimy dzis odpowiedzie¢ na
wszystkie watpliwosci, wykorzystujemy kulture jako
narzedzie wspierajgce wzajemne zrozumienie. Pro-
jekty takie jak Gigalalki, Historia podkoszulka, Europej-
ska herstoria, Mapowanie wolnosci, Bez komentarza
i Pralnia narracji stuzg jako platformy do wspdinego
splatania opowiesci. Wymieniamy sie perspektywami
poprzez wspodtprace z naszymi europejskimi partne-
rami, dgzgc do niwelowania podziatéw i podkreslania
ztozonosci naszego wspdlnego Swiata.

Po raz pierwszy inicjatywa kulturalna, ktérej towa-
rzyszg ambitne plany i wielkie nadzieje, uzyskata
w naszym miescie tak wysokg, strategiczng range.
Nie dlatego, ze kultura jest panaceum na wszystkie
problemy, ale dlatego, ze wspdlnie tworzymy rzeczy
naprawde wazne dla nas, mieszkancéw Bielska-Bia-
tej, a takze dla reszty Europy. Czy jest co$ bardziej
jednoczacego niz potrzeba dgzenia do dobrostanu,
do dobrego zycia? | wtasnie dlatego, przygotowujgc
ostateczng wersje ksiegi projektu, zadawalismy so-
bie pytanie: czy ta kwestia jest wazna réwniez dla
pozostatych Europejczykdw? Czy nasze pomysty
moga mie¢ pozytywny wptyw na innych ludzi i miej-
sca na $wiecie? Czy wymiar europejski znajduje sie
w centrum tego projektu? Od ponad roku nasze
wysitki koncentrujg sie na tym, aby dziatania, kto-
re podejmujemy i planujemy na przysztosé, nie byty
monologiem o Bielsku-Biatej, ale zywym dialogiem
z innymi europejskimi miastami pielegnhujgcym
réznorodnos¢ kulturowa.

Na kazdym etapie budowania naszego programu
ESK pod wzgledem zasiegu, zarzadzania i dtugo-
terminowego wptywu towarzyszg ham miedzynaro-
dowi partnerzy. Aktywnie dziatamy w europejskich
sieciach, zaprosiliSmy do wspétpracy ekspertéw
Z zagranicy, zaangazowaliSmy artystow z wielu
krajow i bedziemy korzysta¢ z doswiadczen i roz-
wigzan wypracowanych przez byte i obecne Euro-
pejskie Stolice Kultury. Bedziemy réwniez rozwijaé¢
nowe pomysty na zrownowazony rozwoéj wraz z Eu-
ropejskag Stolicg Kultury w Szwecji. Wierzymy, ze
dzieki naszym kontaktom w Europie mozemy staé
sie silniejsi i nawet nieoczekiwane wydarzenia lub
zmiany polityczne nie bedg w stanie ich przerwac.
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WSPOLNE TEMATY EUROPEJSKIE

Nasz program Tkamy dobrostan opiera sie na pie-
ciu obecnie waznych tematach europejskich. Ob-
chodzac istotne rocznice z nimi zwigzane, bedzie-
my mogli zaprezentowac wspdlne elementy kultury,
dziedzictwa, historii i integracji europejskiej.

5772 DEMOKRACJA | PRAWA CZEOWIEKA

Majg dzis kluczowe znaczenie w Europie, poniewaz
umozliwiajg jednostkom aktywne uczestnictwo
w ksztattowaniu spoteczenstw, wspierajgc wsrod
obywateli poczucie sprawczosci i odpowiedzial-
nosci. Europa, zapewniajgc przestrzeganie tych
praw, promuje wspéttworzenie polityk i inicjatyw,
ktore odpowiadajg na réznorodne potrzeby i aspi-
racje obywateli, zwiekszajgc spdjnosc¢ spoteczna
i integracje. Podkreslanie demokracji i praw czto-
wieka umozliwia Europie wzmacnianie srodowiska
wspotpracy, w ktérym kwitnie dialog, przyczynia-
jac sie do zrdwnowazonego rozwoju.

Rocznice w 2029 roku:

90 lat od wybuchu Il wojny swiatowej, Europa
i Swiat zndw sg podzielone. Mozna tu dostrzec po-
dobienstwo do ztozonej historii naszego miasta,
ktore niegdys zamieszkiwane byto przez Niemcow,
Zydéw i Polakéw; historia podzielita wéwczas na-
szg lokalng spotecznosé, prowadzac do polaryza-
cji i dezintegracji. Dzi$ Europa réwniez zmaga sie
Z wyzwaniami zwigzanymi z podziatami i niezgoda.
Odradzajace sie ruchy populistyczne i skrajnie pra-
wicowe w coraz wiekszym stopniu podsycajg nacjo-
nalizm, pogtebiajgc podziaty spoteczne. Obchody:
1 wrzesnia. Powigzane projekty: 100x100 (str. 22),
Pralnia narracji (str. 32), Prawda subiektywna
(str. 27).

40 lat od pierwszych czesciowo wolnych wybo-
row w Polsce, upadku zelaznej kurtyny i muru
berlinskiego. Zastanawiamy sie nad rolg kobiet,
czesto pomijanych w historii. Grazyna Staniszew-
ska, jedyna kobieta uczestniczgca w obradach ple-
narnych Okragtego Stotu na poczatku 1989 roku,
cztonkini Solidarnosci, byta parlamentarzystka UE
i oredowniczka wolnosci Ukrainy, jest mieszkanka
naszego miasta. Obchody: 9 listopada. Powigzany
projekt: Europejska herstoria (str. 30).

25 lat od najwiekszego rozszerzenia UE, kiedy
Polska i dziewie¢ innych krajow przystgpity do unii,
konczac powojenny podziat Europy. Aby to uczcic,
planujemy dziewig¢ dni wydarzen od 1 maja (rocz-
nica przystgpienia do UE) do 9 maja (Dzien Euro-
py). W tym czasie, z pomocg mtodych lideréw z G29
i wolontariuszy zaangazowanych w naszg ESK, be-
dziemy prowadzi¢ kampanie zachecajgca ludzi do
gtosowania w wyborach do Parlamentu Europejskie-
go w 2029 roku. Aby uczci¢ ten znaczacy moment,
wspOtpracujemy réowniez z Larnakg w ramach pro-
jektu Generation EU. Obchody: 1 maja. Powigzane
projekty: 100x100 (str. 22), Smak Europy (str. 35).

888885, KRYZYS MIGRACYJNY | UCHODZCZY

W obliczu wojny i licznej spotecznosci obywateli
Ukrainy, szukajgcej schronienia w naszym miescie,
a takze w wyniku postepujgcych zmian klimatycz-
nych, ktére sprawiajg, ze coraz wigcej obszarow
ziemi nie nadaje sie do zamieszkania, musimy
podnosi¢ swiadomosc i przygotowac nasze spote-
czenstwo na przysztosé.

Rocznice w 2029 roku:

5 lat od przyjecia Nowego Paktu o Migraciji i Azylu,
w ktérym zajeto sie wieloaspektowymi przyczyna-
mi migracji, takimi jak konflikty, ubdstwo i zmiany
klimatu, co wymaga dtugoterminowych strategii
i znacznych inwestycji. W 2024 roku przed wdro-
zeniem dokumentu stojg powazne wyzwania. Obej-
muje to osiggniecie konsensusu miedzy panstwami
cztonkowskimi UE o réznych perspektywach w za-
kresie polityki migracyjnej. Obchody: 10 kwietnia.
Powigzane projekty: Pralnia narracji (str. 32), Po-
rzucone miasto (str. 33), Podréz w gtab (str. 24).

ZROWNOWAZONY ROZWOJ | ZMIANY
@

KLIMATU
Bez poruszenia tych tematéw dyskusja na temat
rozwoju miasta, a nawet jego przetrwania, staje sie
niemozliwa. Pewne wysitki w tym kierunku zostaty
juz podjete w naszym miescie, np. dzigki formal-
nym ograniczeniom wycinki drzew zwiekszyliSmy
retencje wody w goérach.

Za posrednictwem sieci Culture Next Bielsko-Biata
uczestniczy w miedzynarodowym programie pi-
lotazowym, ktérego zadaniem jest ocena wptywu
kultury na cele zréwnowazonego rozwoju i opra-
cowanie podrecznika dla interesariuszy kultury
i przysztych kandydatéow do ESK.

Rozmowy z Kirung podkreslity wspdlne obawy
dotyczace zanikajgcych pér roku, ktére zostang
uwzglednione w projekcie Przepisy odtworzo-
ne. Wspétpraca z Julie’s Bicycle rozpocznie sie
w 2025 roku, skoncentrujemy sie na szkoleniu
menedzerédw ds. zrownowazonego rozwoju oraz
opracowaniu polityki srodowiskowej i planu dzia-
tania. Do 2026 roku, korzystajgc z wiedzy eks-
perckiej Julie’s Bicycle, lokalne instytucje i spo-
tecznosci stworzg najlepsze praktyki w zakresie
zréwnowazonych wydarzen kulturalnych.

Rocznice w 2029 roku:

10 lat od czasu, gdy 16-letnia Greta Thunberg po-
prowadzita najwiekszy protest klimatyczny w histo-
rii, dobitnie uswiadamiajgc z jaka sitg aktywizm mio-
dziezy moze stymulowac globalne dziatania na rzecz
klimatu. To przetomowe wydarzenie podkresla ciggty
wptyw ruchéw oddolnych na podnoszenie swiadomo-
sci ekologicznej i zmiane polityki. Obchody: 20 wrze-
$nia. Powigzane projekty: G29 jako dtugoterminowy
program wspierajgcy ambasadorow zmian (str. 72),
Historia podkoszulka (str. 29).



50 lat od pierwszej Swiatowej Konferencji Klima-
tycznej, ktéra stanowita punkt zwrotny w miedzy-
narodowych wysitkach na rzecz przeciwdziatania
zmianom klimatu. Rocznica podkresla historyczny
postep globalnych dyskusji na temat klimatu i ewo-
lucje wiedzy naukowej, co ma kluczowe znaczenie
dla ksztattowania przysztych polityk i porozumien
klimatycznych. Obchody: 12 lutego. Powigzany
projekt: Dalej niz jutro (str. 31).

70 lat od podpisania Traktatu Antarktycznego
podkresla znaczenie miedzynarodowej wspotpracy
w zakresie ochrony wrazliwych ekosystemoéw i ta-
godzenia skutkéw zmian klimatu. Pokazuje udane
wysitki dyplomatyczne na rzecz ochrony Antarkty-
dy jako rezerwatu naukowego i podkresla potrzebe
dalszej wspdtpracy w radzeniu sobie z globalnymi
wyzwaniami srodowiskowymi, takimi jak brak snie-
gu wptywajgcy na przemyst narciarski. Obchody:
1 grudnia. Powigzane projekty: Magia gor (str. 43),
Rzeki odzyskane (str. 44).

m INNOWACJE TECHNOLOGICZNE
< | TRANSFORMACJA CYFROWA

Korzystajgc z nowych technologii, dazymy do
zwiekszenia dostepnosci wydarzen i rozwijania kre-
atywnych mozliwosci dla oséb z niepetnosprawno-
$ciami, wspierajgc ich kreatywnos$¢ i wzmacniajgc
ich pozycje.

Wyobrazajgc sobie nasze zycie, miasto i otacza-
jaca nas przyrode za 50 lat, wykorzystamy nowe
osiggniecia technologiczne, aby stac sie pionierami
zrownowazonych rozwigzan. Nasza wizja obejmu-
je tworzenie nowych immersyjnych doswiadczen
(np. tkanina odzwierciedlajgca nasze emocje pod-
czas interakcji ze sztukg) przy uzyciu najnowszych
technologii. Priorytetem jest rowniez przeciwdzia-
fanie zagrozeniom, takim jak cyberprzemoc, przez
podnoszenie $wiadomosci i promowanie umiejetno-
$ci korzystania z mediéw wsrdd réznych pokolen.

Rocznice w 2029 roku:

60 lat od lagdowanianaKsiezycu, monumentalnego
osiggniecia technologicznego, pokazujgcego ludz-
kg pomystowos¢ i zdolnosé do pokonywania zna-
czacych wyzwan poprzez innowacje. Takie wyda-
rzenia inspirujg pokolenia naukowcow, inzynierow
i innowatoréw. Przypominajg o tym, co mozna 0sig-
gna¢ dzieki ambitnym celom i wspolnym wysitkom,
zachecajgc do ciggtego inwestowania w edukacje
i badania STEAM (nauki sciste, technologia, sztu-
ka, inzynieria i matematyka), co ma kluczowe zna-
czenie dla ciggtej transformacji cyfrowej. Obchody:
16 lipca. Powigzane projekty: Prawda subiektyw-
na (str. 27), Pralnia narracji (str. 32), Niewidzialne
otoczenie (str. 50).

40 lat od propozycji World Wide Web Tima Ber-
nersa-Lee, ztozonej w marcu 1989 roku. Jest to jed-
na z najwazniejszych innowacji technologicznych
XX wieku. Jej stworzenie potozyto podwaliny pod no-

woczesny Internet, zmieniajgc sposéb udostepniania
informacji i uzyskiwania do nich dostepu na catym
Swiecie. Sie¢ ma ogromny wptyw na zycie codzienne,
umozliwiajgc natychmiastowg komunikacje, prace
zdalng, nauke online i dostep do bogactwa informacji.
Jest przyktadem tego jak innowacje technologiczne
moga zmienia¢ normy i praktyki spoteczne. Obchody:
12 marca. Powigzane projekty: Laboratorium hu-
moru (str. 51), Alija (str. 49).

-\@;@1 ZDROWIE PSYCHICZNE | DOBROSTAN

Naszym celem, do ktérego chcemy zmierzaé po-
przez zaplanowany program i dziatania, jest do-
brostan. Postrzegamy go jako nadrzedny z wy-
branych waznych tematdéw europejskich, ale
jestedsmy réwniez $wiadomi, ze bez wszystkich
wyzej wymienionych wartosci nie mozemy moéwic
o dobrostanie. W badaniu krajowym (Instytut Po-
kolenia, 2022) potwierdzono, ze samotnos¢ jest
jednym z najwiekszych problemoéw, z jakimi bory-
ka sie mtodziez. Dodatkowo spoteczeristwo cier-
pi na epidemie depres;ji i wypalenia zawodowego,
a ze wzgledu na sytuacje demograficzng, nasza
populacja starzeje sie kazdego roku. Wierzymy, ze
kultura moze ztagodzi¢ wiele z tych negatywnych
skutkdw.

Rocznice w 2029 roku:

80 lat od zatozenia Swiqtowej Federacji Zdrowia
Psychicznego, inicjatora Swiatowego Dnia Zdrowia
Psychicznego, obchodzonego corocznie 10 pazdzier-
nika, majgcego na celu podniesienie Swiadomosci na
temat kwestii zdrowia psychicznego na catym swie-
cie i zmobilizowanie wysitkéw na rzecz jego wspar-
cia. Powigzane projekty: Czas uwaznosci (str. 20),
Naprzdd (str. 36), Wytgcz sie (str. 23), Z innej bajki
(str. 47), Ksztatty natury (str. 45), Laboratorium hu-
moru (str. 51).
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WSPOLPRACA ARTYSTYCZNA

Mamy kilka wymiaréw wspétpracy i wspoétdziatania:

1. Wszystkie nazwiska artystow, wspotpracujg-
cych w ramach programu artystycznego w roku
ESK, sg wymienione wraz z odpowiednimi projek-
tami w rozdziale TRESCI KULTURALNE | ARTY-
STYCZNE (str. 14-55).

2. Wzmocnienie wspodtpracy w ramach naszych
corocznych wydarzen artystycznych obejmie za-
proszenie w 2029 roku m.in. takich artystow jak
Noriyuki Sawa, Ari Dvorak i Zoltan Kiss.

3. Planujemy zaprosic¢ laureatow Nagrody Nobla czy
Pulitzera oraz zwyciezcéw prestizowych festiwali,
takich jak Miedzynarodowy Konkurs Muzyczny im.
Krolowej Elzbiety Belgijskiej, Miedzynarodowy Kon-
kurs Pianistyczny w Leeds, Ars Electronica i Mie-
dzynarodowy Konkurs Baletowy Rudolfa Nureyeva.

4. W 2025 roku planujemy rozpoczg¢ program re-
zydencji z otwartym naborem promowanym przez
nas i przez sieci, do ktérych nalezymy lub bedzie-
my nalezed.

5. Wspotpraca nad wypracowaniem dtugotermi-
nowych rozwigzan dla zrdwnowazonej produkciji
i dziatania na rzecz budowania potencjatu min.
wymiany dobrych praktyk, programéw mobilnosci
dla sektora kultury, rozwoju Akademii Street Artu.

6. Programy badawcze dotyczgce przysztych roz-
wigzan, dobrego samopoczucia i kultury dla zdro-
wia itp. z udziatem branzy kulturalnej i kreatywnej
oraz uniwersytetow.

7. Postrzegamy ESK jako szanse na zaciesnienie
wspotpracy z miastami partnerskimi poprzez pod-
niesienie jej statusu za sprawg wspalnych projek-
téw i realizacji wspolnych celdw (instytucje, orga-
nizacje pozarzgdowe itp.).

Decyzja o przystagpieniu do konkursu ESK stata sie po-
zytywnym bodZcem dla naszego miasta i motywacja
do przytgczenia sie do europejskich sieci wspotpra-
cy. Uwazamy, ze rozwijanie tych partnerstw i relacji,
a takze ich pielegnowanie, jest naszg dtugotermi-
nowgy strategig oraz jest to jeden z najwazniejszych
efektow ESK i dziedzictwo naszych dziatan.

AKTUALNE WSPOLPRACE

Jak wida¢ na mapie (str. 56) i obok projektow w po-
przednim rozdziale, w ramach naszego programu
ESK nawigzaliSmy wspotprace z niemal wszystki-
mi krajami UE oraz kilkoma spoza Europy.

Instytut Kultury Miejskiej — Miasto Splotow (Instytut)
nalezy do sieci Culture Next, Culture Action Europe
i Culture for Health (bedziemy gospodarzami mie-
dzynarodowej konferencji 14 i 15 listopada tego
roku). Ksigznica Beskidzka dotgczyta do sieci IFLA,
a Teatr Lalek Banialuka nalezy do UNIMA Polska,
czesci gtdwnej organizacji UNIMA.

Dziatamy w ramach sieci URBACT i obecnie jeste-
$my aktywni w dwéch projektach: Wptyw spoteczny
w dziataniach rewitalizacji miast z wtoskim miastem
wiodgcym Cinisello Belsamo oraz Kultura jako plat-
forma miejska wspierajgca kreatywnos¢ i zwalcza-
jaca cyfrowg samotnos¢ z Budapesztem (Ujbuda).
Uczestniczymy rowniez w dwéch wymianach w ra-
mach Europejskiej Inicjatywy Miejskiej, wspdtpra-
cujgc z miastem Plovdiv nad naszym projektem Rze-
ki odzyskane (str. 44) i Tartu nad edukacjg STEAM.

DALSZE PLANOWANE DZIALANIA

Pod koniec wrzesdnia 2024 roku Instytut planuje
zostaé cztonkiem sieci On The Move, aby wspie-
ra¢ mobilnos¢ artystéw. W grudniu 2024 roku do-
tgczymy do Trans Europe Halles, aby pomoc prze-
ksztatci¢ nasze przestrzenie miejskie w tetnigce
zyciem, kulturalne i opiekuncze centra spotecz-
ne. W 2025 roku zostaniemy cztonkiem platformy
IN SITU. W tym roku byliSmy obecni na ich dorocz-
nym spotkaniu w Pelt. Inicjujemy Akademie Street
Artu jako sie¢ do pracy nad przysztoscig sztuki
ulicznej w réznych obszarach, a naszymi partnera-
mi bedg Upeart (Helsinki), Seedhead Arts (Belfast),
Street Art Communication (Koszyce), Fundacja
Contorno Urbano (Barcelona) i Rencontres Audio-
visuelles (Lille). Jeste$my rowniez w trakcie nawig-
zywania wspotpracy z Afrykanska Stolicg Kultury
(opracowang z pomocg UCLG, ktérg bardzo uwaz-
nie $ledzimy) i Amerykanska Stolicg Kultury.

Bielsko-Biata angazuje sie w miedzynarodowe ini-
cjatywy na rzecz dzieci. Podjeli§my starania o uzy-
skanie tytutu Miasta Przyjaznego Dzieciom UNICEF
i planujemy dotgczy¢ do nowo utworzonego Eu-
ropejskiego Sojuszu Burmistrzéw na rzecz Dzieci.
W Bielsku-Biatej otworzymy takze centrum praso-
we w ramach Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Prasy Dzieciecej.

Instytut ma by¢ gwarantem dziedzictwa tytutu ESK
i bedzie nadal rozwijat projekty, a takze nawigzy-
wat wspotprace miedzynarodowa.
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EUROPEJSKA | MIEDZYNARODOWA
PUBLICZNOSC

Nasza strategia obejmuje skupienie sie na waznych
tematach europejskich, a w komunikaciji i PR potozeniu
nacisku na ,tkaniu dobrostanu” jako hasle, ktére jest
zrozumiate i bliskie dla wszystkich, eksploracji zrow-
nowazonych rozwigzan miedzysektorowych, opiera-
jac sie na znanych miejscach turystycznych i dotarciu
do odbiorcéw innych Europejskich Stolic Kultury.

PODEJMOWANIE TEMATOW EUROPEJSKICH

Rozpoznajgc dziedzictwo, wyzwania i potrzeby na-
szego miasta, poroéwnalismy je z krajowymi i glo-
balnymi stylami zycia i trendami kulturowymi. Na tej
podstawie opracowalismy program, ktory tgczy uni-
kalny charakter miasta z podejmowaniem waznych
tematdéw europejskich przy uzyciu uniwersalnego
jezyka sztuki. Jest on na tyle inkluzywny, by budo-
wac wspdlne doswiadczenie, angazowac i integro-
wac odbiorcéw, niezaleznie od ich pochodzenia.

Opierajac sie na dziedzictwie przemystu tekstylnego
Bielska-Biatej, stworzylismy kompleksowy program
skoncentrowany na tkaninie artystycznej jako po-
pularnym medium poruszajgcym kwestie praw czto-
wieka, polityczne, spoteczne i genderowe (Historia
podkoszulka, Europejska herstoria, 100x100 i wy-
stawy gtéwne), potgczylismy rowniez tekstylia z naj-
nowszymi technologiami (Sploty emocji). W 2029
roku Teatr Lalek Banialuka i OKO — Centrum Bajek
i Animacji stworzg wielkowymiarowe lalki, aby stawi¢
czofa globalnym wyzwaniom zwigzanym ze zmiana-
mi klimatu i migracjami wojennymi (Gigalalki). Uni-
kalna lokalizacja Bielska-Biatej u stop gor podkresla
globalng potrzebe dbania o nasze Srodowisko i za-
pomniane rzeki (Magia gor, Rzeki odzyskane). Bada-
my wyjatkowg historie pierwszej opuszczonej osady
Bielska-Biatej i szukamy przyczyn jej relokacji. Jest to
réwniez pretekst do poruszenia globalnej kwestii
migracji, nawigzujgc do miast czesto opuszcza-
nych w tych czasach z powodu wojen lub zmian
klimatycznych (Porzucone miasto).

HASLO: TKANIE DOBROSTANU

Przyjeta przez nas strategia dotarcia do szerokiego
grona odbiorcéw opiera sie na kwestii budowania
dobrostanu jako tematu dotyczgcego kazdej oso-
by, ktéry ponadto mozna wplesé¢ w rézne wzorce
indywidualne i spoteczne.

Poprzez dziatania PR zadbamy o to, by nasz program
i idee pojawiaty sie w mediach krajowych i europej-
skich. Stworzymy Laboratorium Tkania Dobrostanu
i zaprosimy silne marki, znane osobistosci, instytucje
kultury oraz osoby dziatajgce w obszarze zdrowego/
uwaznego stylu zycia, w tym praktykéw z zagranicy,
do pomocy w promocji naszych dziatan na arenie
miedzynarodowej. Jedng z inicjatyw bedzie dzielenie
sie dobrymi praktykami w ramach inicjatywy Kultura
na recepte.

Przygotujemy specjalny anglojezyczny portal po-
swiecony kulturze dobrego zycia, wypetniony wy-
wiadami, artykutamiikrétkimi filmamipokazujgcymi,
jak mozna budowaé dobre zycie poprzez kulture,
nature, podejscie proekologiczne czy poprzez sport,
np. www.goodlifeculture.org. Ustanowimy nagrode
lub stypendium dla najlepszych pomystéw z Euro-
py. Uruchomimy kampanie cyfrowg na Instagramie,
skierowang do krajow europejskich pod hastem
#goodlifeculture #kulturadobregozycia.

W Instytutach Polskich na catym swiecie bedzie-
my prezentowac objazdowg wystawe ,Tkamy do-
brostan”, nawigzujgcg do programu roku tytutu,
wzmachiajgc dotarcie kampanig kierowang do pol-
skich obywateli mieszkajgcych za granica.

ZROWNOWAZONE ROZWIAZANIA
MIEDZYSEKTOROWE

Istnieje sprzecznos¢ miedzy checig przyciggniecia
miedzynarodowych gosci, a troskg o klimat. We
wspotpracy z Lokalng Organizacjg Turystyczng Be-
skidy, Regionalng Organizacjg Turystyczng i Polska
Organizacjg Turystyczng naszg strategiczng odpo-
wiedzig bedzie tgczenie wydarzen artystycznych
z wydarzeniami sportowymi oraz wykorzystanie
istniejgcych juz miedzynarodowych atrakcji, ktére
przyciggajg odwiedzajgcych do naszego regionu:
rowerowe trasy zjazdowe, duze wydarzenia spor-
towe/infrastruktura, turystyka zdrowotna oraz wy-
darzenia niszowe.

Turystyka przygodowa to najszybciej rozwijajg-
ca sie branza turystyczna na swiecie. W tej cze-
$ci Europy mamy najwyzszej klasy trasy zjazdowe
i enduro. Cross-promocja z tymi trasami rozpo-
czefa sie z powodzeniem podczas Pucharu Swia-
ta UCI w kolarstwie goérskim. Kolejnym waznym
wydarzeniem sportowym byt Spartan Race, na
ktory przybyto ponad 1300 uczestnikdw z catego
Swiata podczas swojej pierwszej polskiej edycji od
lat. W przysztym roku Bielsko-Biata bedzie gospo-
darzem Mistrzostw Europy w karate. Przycigga-
my réwniez fandw trekkingu dtugodystansowym
szlakiem gorskim the Loop, ktéry rozpoczyna sie
w haszym miescie. Znajdujemy sie rowniez w bli-
skim sgsiedztwie europejskich tras rowerowych:
EuroVelo4 (Francja—Ukraina); EuroVelo9 (Polska-
Chorwacja) oraz EuroVelo11 (Norwegia-Grecja), co
jest atrakcjg dla rowerzystéw dtugodystansowych.

Turystyka zdrowotna znacznie sie rozwineta, po-
niewaz obywatele UE z krajéw takich jak Wielka
Brytania, Szwecja, Niemcy, Holandia i Irlandia po-
szukujg w Europie Wschodniej opieki zdrowotnej
w przystepnej cenie. Wedtug PwC, rozwdj tej for-
my turystyki wzrasta od 12 do 15 procent rocznie.
Kraje takie jak Wegry, Czechy, Rumunia, Polska



i Ltotwa staty sie popularnymi celami podrézy. Tu-
rystyka zdrowotna stanowi obecnie okoto 5 pro-
cent branzy turystycznej UE i okoto 0,3 procenta
gospodarki UE.

Niszowa publicznos¢: fani starych samochodow
(Fiat 126p i wieloletnie tradycje, takie jak Rajd Po-
jazddéw Zabytkowych): szybownictwo (Sebastian
Kawa, mistrz $wiata i ambasador BB2029); kultura
tradycyjna (Tydzien Kultury Beskidzkiej, jeden z naj-
starszych festiwali folklorystycznych w Polsce).

BAZOWANIE NA DOBRZE ZNANYCH MIEJSCACH
TURYSTYCZNYCH

Tréjkat Bielsko-Biata — Auschwitz-Birkenau
(40 km) - Krakéw (100 km)

Rok przed pandemig COVID-19 Auschwitz-Birkenau
odwiedzito ponad 2 miliony oséb. Do 2029 r. liczba
ta osiggnie prawdopodobnie 2,5 miliona, zwtaszcza,
ze w 2030 roku przypada 85. rocznica wyzwole-
nia obozu. Wiekszos¢ z odwiedzajgcych spedza
czas w Krakowie. Chcemy ich przyciggna¢ poprzez
atrakcyjny program BB2029 i przedtuzy¢ ich wizyte
W regionie.

Podkreslenie bliskiej odlegtosci Bielska-Biatej do Au-
schwitz-Birkenau, bytego niemieckiego nazistow-

skiego obozu koncentracyjnego i zagtady, zapew-
nia odwiedzajgcym przejmujgcy kontrast miejsca
wielkiej tragedii z malowniczymi krajobrazami mia-
sta i tetnigcg zyciem sceng kulturalng. Promowanie
wycieczek z przewodnikiem, ktére tgczg te miejsca
poprzez narracje tematyczne, moze wzbogacié¢
zrozumienie przez odwiedzajgcych historii regionu.
Bedziemy oferowad pakiety obejmujgce zakwate-
rowanie, transport i przewodnik po gtéwnych wy-
darzeniach tematycznych zwigzanych z regionem.
Wreszcie prezentowanie lokalnej kuchni i trady-
cyjnego rzemiosta moze zanurzy¢ odwiedzajgcych
w autentycznej tkance kulturowej regionu.

DOTARCIE DO ODBIORCOW Z INNYCH EUROPEJ-
SKICH STOLIC KULTURY poprzez nawigzanie do
ich gléwnych tematdéw (str. 64-65). Niezaleznie od
wyniku konkursu, w 2029 roku skupimy sie przede
wszystkim na wspétpracy z Kirung i Uppsalg, a tak-
ze z miastami z Belgii i Cypru. Dzieki wspotpracy
z Bourges 2028, Historia podkoszulka bedzie mo-
bilnym spektaklem pojawiajgcym sie na stacjach
kolejowych w wybranych miastach w krajach EU.
Poczawszy od stacji Bourges podczas ceremonii
zamkniecia ESK2028, bedzie podrézowac przez
20 europejskich stacji, docierajgc do Bielska-Biatej
na wydarzenia otwierajgce rok ESK.

f
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POWIAZANIA Z INNYMI
EUROPEJSKIMI STOLICAMI
KULTURY

Osiggnigcia miast, noszgcych ostatnio tytut Euro-
pejskiej Stolicy Kultury, sg imponujgce i majg wielka
site inspirowania. Zgodnie z naszg strategig tkania
dobrostanu integrujemy ich sprawdzone pomysty
i wprowadzamy dalsze innowacje, aby wspierad
zréwnowazony europejski ekosystem i maksymal-
nie zwiekszac korzysci ptyngce z efektu sieciowa-
nia, bedacego jednym z najwazniejszych elemen-
tow idei ESK.

Stworzymy Centrum ESK w naszym miescie, aby
wzmocni¢ marke Europejskiej Stolicy Kultury. Zlo-
kalizowane obok gtdwnego placu miejskiego, be-
dzie poswiecone prezentacji dorobku Europejskich
Stolic Kultury i bedzie sie sktadac¢ z przestrzeni in-
formacyjnej, wystawienniczej, kawiarnianej, stre-
fy przeznaczonej na wystepy i spotkania, a tak-
ze strefy cyfrowej, tgczacej nas z ESK w Szwecji.
Uwzglednimy spostrzezenia z miedzynarodowego
sympozjum na temat wzmocnienia marki ESK, kto-
re zorganizowaliSmy w czerwcu 2024 roku w ra-
mach misji Culture Next. Bedziemy nadal korzy-
sta¢ z sieci Culture Next i nawigzywac kolejne nici
wspotpracy z miastami aspirujgcy do tytutu ESK.
Dzieki spotkaniom, odbywajgcym sie co dwa lata,
nawigzujemy kontakty z innymi miastami biorgcymi
udziat w konkursie. Przewodzimy grupie roboczej
ds. finanséw w ramach tej sieci. Po otrzymaniu ty-
tutu Europejskiej Stolicy Kultury 2029, jako cztonek
rodziny ESK, bedziemy miec jeszcze blizsze relacje
Z innymi posiadaczami tytutu.

W roku 2029 najwazniejsza bedzie dla nas wspot-
praca ze zwycieskim miastem w Szwecji. Odwie-
dzilismy zaréwno Kirune, jak i Uppsale, aby nawig-
zac¢ dobre relacje personalne i dowiedzie¢ sig, jakie
majg priorytety oraz znalez¢ elementy programu,
ktore wspdlnie mozemy realizowac. Uzgodnilismy,
ze bedziemy takze wspotpracowac przy promocji,
ewaluacji oraz skoordynujemy ceremonie otwarcia,
zamkniecia i obchody Dnia Europejskiego.

Kiruna: w obu miastach sg stoki narciarskie, cho¢
w Kirunie jest nieco wiecej $niegu... W obu mia-
stach z sentymentem wspominamy tramwaje...
i oba miasta zbudowaty nowe centra — my zrobi-
lisSmy to ponad 700 lat temu, Kiruna robi to teraz.
Postanowilismy wspdlnie pracowac¢ nad nastepu-
jacymi projektami: Porzucone miasto, Przepisy od-
tworzone, Po prostu graj, Laboratorium humoru,
Magia gor, Wytacz sie.

Uppsala: W 2029 roku sztuka tekstylna be-
dzie prezentowana w Bielsku-Biatej (z udzia-

tem Matgorzaty Mirgi-Tas) i Uppsali (Mag-
dalena Abakanowicz), symbolizujgc dialog
kulturowy miedzy naszymi miastami. Nasze

miasta priorytetowo traktujg dostep do zdro-

wej zywnosci w trosce o ogdlny dobrostan.
Wspdtpracujemy z Food Council, aby opraco-
wacé zréwnowazone rozwigzania tego globalne-
go wyzwania. Wprowadzamy nowy model sztuki
publicznej za posrednictwem Akademii Street
Artu, a Anna Ehn, kierownik ds. sztuki publicznej
w Uppsali, podzieli sie najlepszymi praktykami
w zakresie finansowania podczas naszego wy-
darzenia online, organizowanego w pazdzierniku
2024 r. w ramach naszego przewodzenia grupie
roboczej sieci Culture Next. Zdecydowalismy sie
wspotpracowad przy nastepujgcych projektach:
100x100, Smak Europy, Przepisy odtworzone,
Dalej niz jutro, Mapujgc wolnosé, Street Art Re-
generacja, Sploty emocji.

Nawigzujemy wspotprace z innymi ESK, takimi jak:

Chemnitz 2025: to ten zespot zainspirowat nas
do wyjscia na ulice i zapytania mtodych ludzi, jak
rozumiejg kandydature BB i co o niej myslg. Mamy
réwniez mozliwos¢ uczestniczenia w comiesiecz-
nych spotkaniach dot. monitoringu i ewaluacji,
podczas ktorych miasta ESK dzielg sie informa-
cjami o swoich sukcesach i wyzwaniach, jakie
przed nimi stoja.

Oulu 2026: wspodtprace z Oulu nawigzaliSmy juz
podczas naszego zaangazowania w projekt Zilina
Beskidy 2026. Poniewaz znajdujemy sie w poblizu
trasy E75, zgodziliSmy sie by¢ jednym z pit-stopdw
na drodze ich artystycznej podrézy. Teraz jed-
nak skupiamy sie na wspotpracy z Oulu w ramach
jednej z ich linii programowych Art Loves Tech.
Wspédtpraca przy projektach: Dalej niz jutro, Podréz
w gtgb, Przepisy odtworzone.

Trenczyn 2026: to najblizsza nam ESK, oddalo-
na o zaledwie 180 km od Bielska-Biatej. Bedziemy
wspiera¢ ich w tytutowym roku na zasadzie wo-
lontariatu, a w nadchodzacych latach takze Scisle
wspotpracowacd przy projektach: Rzeki odzyskane,
Historia Podkoszulka, Pralnia narracji, a takze przy
systemach dziatania Spleceni kulturg i Wolonta-
riat kulturalny i podréze.

Evora 2027: wspotpraca przy projektach: 700x100,
Gigalalki, Po prostu graj, Naprzdd.

Liepaja2027: wspdtpraca przy projektach: Skraw-
ki wspomnien, Pralnia narracji, Smak Europy, Rze-
miosia.

Czeskie Budziejowice 2028: wykorzystaliSmy
koncepcje permakultury jako podstawe proce-
su poznawczego, aby ustali¢ naszg definicje do-
brostanu. Bedziemy réwniez wspdtpracowac nad
kontynuacjg celu Budziejowic, jakim jest bycie
najbardziej dostepng stolicg kultury. Wspotpraca



przy projektach: Przepisy odtworzone, Smak Euro-
py, Pralnia narracji, Europejska herstoria, Naprzdd
oraz przy systemie dziatania Wolontariat kulturalny
i podroze.

Bourges 2028: Jestesmy w kontakcie z Bour-
ges w sprawie promowania zachowan stuzgcych
idei zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do
miast ESK, takich jak zachecanie odwiedzajgcych
do korzystania z pociggdéw poprzez interwencje
artystyczne i podnoszenie $wiadomosci na temat
pozytywnego wptywu zachowan jednostek na stan
Srodowiska. Wspodtpraca przy projektach: Historia
podkoszulka, Naprzéd, Mapowanie wolnosci.

Skopje 2028 - wspodtpraca przy projektach: Smak
Europy, Prawda subiektywna, Porzucone miasto,
Rzemiosia.

Kandydaci do tytutu ESK 2030 i w nadchodza-
cych latach:

Kortrijk 2030 - wspodtpraca przy projektach: Czas
uwaznosci, Naprzéd, Unplug Festival, Schronienie,
Ksztatty natury.

Przedstawiciele BB2029 odwiedzajgcy Kirune
i Uppsale

Leuven 2030 - wspotpraca przy projektach: Po-
rzucone miasto, Czas uwaznosci, Pralnia narracji.

Namur 2030 - wspdtpraca przy projektach: Gi-
galalki, Przepisy odtworzone, Naprzéd, Po prostu
graj, Czas uwaznosci.

Molenbeek for Brussels 2030 — wspotpraca przy
projektach: Porzucone miasto, Schronienie, Pral-
nia narracji, Prawda subiektywna, Bez komentarza,
Skrawki pamieci.

Larnaka 2030 - wspoétpraca przy projektach: Dalej
niz jutro, Rzeki odzyskane, G29.

OsiggneliSmy porozumienie ze wszystkimi polskimi
miastami, ktére zgtosity sie do konkursu. Na etapie
preselekcji zdecydowalismy, ze zwyciezca zaprosi
pozostate miasta do udziatu w swoim programie.
Wszystkie miasta poparty te inicjatywe. W koricowej
fazie selekcji wspoétpracowalismy z Lublinem nad
przeprowadzeniem negocjacji z Ministerstwem Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego w celu ustanowienia
Polskiej Stolicy Kultury, wzorowanej na konkursie
ESK. Pomyst ten poparto jedenascie miast, w tym
trzech finalistéw. Ponadto uzgodnilismy z dwoma
kandydujgcymi miastami szwedzkimi, ze oba te
miasta zostang wigczone do naszego programu,
niezaleznie od wyniku.



ZASIEG




ZAANGAZOWANIE LOKALNEJ SPOLECZNOSCI
| SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

INFORMOWANIE | PROMOCJA

Od poczatku wiedzielismy, ze kluczowym elemen-
tem projektu bedzie zaangazowanie lokalnej spo-
tecznosci i spoteczenstwa obywatelskiego. Aby
tego dokonac i da¢ tym grupom mozliwos¢ wspot-
tworzenia programu BB2029, musieliSmy najpierw
dotrzec z informacjg o marce ESK i postepach w re-
alizacji dziatan do szerokiego grona odbiorcow, a nie
tylko ich czotowych przedstawicieli i lideréw opinii.

W tym celu podjeliSmy nastepujgce dziatania:

e Na gtdwnym deptaku w centrum miasta zostat
zorganizowany punkt informacyjny, do ktérego
kazdy moze wejs¢ i zadaé pytania. W miejscu
tym odbyto sie réwniez wiele spotkan zwigza-
nych z kandydaturg miasta do ESK.

* Po publikacji pierwszej ksiegi projektu (bidbo-
oka) odbyta sie konferencja prasowa, na ktoérej
obecny byt zespét BB2029, gotowy odpowie-
dzieé¢ na wszystkie pytania. ByliSmy pierwszym
polskim miastem, ktore tak wczesnie opubliko-
wato bidbook preselekcyjny.

* Wykorzystano cyfrowe srodki promocji i informaciji,
w tym strone internetowa projektu, media spotecz-
nosciowe, newslettery oraz partnerstwo z lokalny-
mi liderami opinii, takimi jak Misiek na Ulicy (Michat
Baranowski, fotograf i artysta uliczny), aby rozpo-
wszechnia¢ informacje o naszych dziataniach.

e Ambasadorzy - tkacze wpltywu - rozpowszech-
niajg wiadomos¢ w swoich spotecznosciach.
Nalezg do nich miedzy innymi: Marek Ogien
- fotograf sportowy o miedzynarodowej re-
nomie, Sebastian Kawa - wielokrotny mistrz
Swiata w szybownictwie, Dominika Kasinska —
dziataczka i promotorka wtgczania oséb z nie-
petnosprawnosciami, osobowos¢ spoteczna
i medialna, Maja Adamczyk — nastoletnia ultra-
maratonistka i mtoda pisarka, Bartosz Ziemski
- himalaista, narciarz zjezdzajacy z Korony Zie-
mi i wspoéttworca filmow dokumentalnych oraz
Barttomiej Zywczak — nauczyciel i mentor wielu
pokolen mtodych talentéw z Bielska-Biatej.

e Kampanie reklamowe w mediach masowych
i w formie reklamy zewnetrznej pozwolity nam
przekazac nasze przestanie catemu miastu. Infor-
macje 0 naszym udziale w konkursie byty emito-
wane przed kazdym przedstawieniem teatralnym,
koncertem i innymi wydarzeniami kulturalnymi
w miescie.

e Partnerstwa miedzysektorowe — wspotpracowa-
lismy przy wydarzeniach sportowych odbywa-
jacych sig w naszym miescie, takich jak Puchar
Swiata w kolarstwie gérskim i Spartan Race oraz
Z lokalng zawodowg druzyng siatkarska. Dzia-
tamy wspdlnie rowniez z sektorem biznesowym
(np. gorskie $niadania IT i kampania reklamowa

w hajwiekszym centrum handlowym), sektorem
zdrowia, restauracjami i firmami cateringowymi,
firmami zajmujgcymi sie krajobrazem. WzieliSmy
udziat w Juwenaliach Podbeskidzia oraz w Be-
skidzkim Festiwalu Nauki i Sztuki.

ZAANGAZOWANIE | WLACZENIE

Drugi etap polega na aktywnym zaangazowaniu lu-
dzi w program. Kluczowymi partnerami w procesie
zaangazowania byty biblioteki miejskie oraz domy
kultury, poniewaz sg one najbardziej dostepne dla
wszystkich mieszkancow (tgcznie 29 lokalizacji na
terenie miasta).

Aby zaangazowac mieszkancow miasta, wykorzy-

stalismy:

¢ Otwarte spotkania informacyjne - poruszajgce
zardéwno tematy zawarte w naszej ofercie, zgodnie
z gtdwnymi niémi i widknami, jak i inne obszary zain-
teresowan, takie jak biznes, gastronomia, ekologia,
sport, dostepnos¢ kultury itp. ZorganizowalisSmy
prawie 50 tego typu wydarzen. Z powstatej w ten
sposdb tkackiej spotecznosci kilka oséb wyrdzni-
to sie jako tkacze wptywu. Nalezg do nich: Renata
Lejawka (aktywistka ekologiczna promujgca idee la-
sow spotecznych), Anna Cheé (ogrody spoteczne),
Ewa Trzcionka (rozwdj miejski), Claudius Becker
(zaangazowany w problemy zdrowia psychicznego
nastolatkdw) i Subber Ahmed (witasciciel restauraciji
i tworca aplikacji kulturalnej, majacej na celu pomoc
tymczasowym gosciom miasta).

e Otwarte nabory projektow — tgcznie przeprowa-
dzilismy cztery otwarte nabory. Trzy z nich byty
skierowane do lokalnej spotecznosci, a jeden miat
wymiar miedzynarodowy, zostat zorganizowa-
ny przy wsparciu Instytutu Goethego. Dzieki nim
zgromadzilismy prawie 350 projektéw zaréwno
od profesjonalistow, jak i amatorow.

* Dyskusje i wyktady — Galeria Bielska BWA zorga-
nizowata cykl wyktadéw na temat przestrzeni miej-
skich oraz, we wspodtpracy z Punktem 11 i Ksigzni-
cg Beskidzka, na temat jezyka witgczajgcego. Biuro
Rozwoju Miasta zorganizowato spotkanie Po co
nam miasto? — debate, bedacg efektem przepro-
wadzonego rok wczesniej audytu, dotyczacego
kwestii dostepnosci w Bielsku-Biatej. Te dyskusje
umozliwiajg budowanie spotecznosci, ktéra moze
prowadzi¢ procesy zmian w naszym miescie.

OBUDZENIE POCZUCIA SPRAWCZOSCI

Ostatnim etapem jest obudzenie poczucia sprawczo-
sci. Po zakoniczeniu tego etapu bedziemy mieli am-
bitny rozrastajacy sie zespdt, ktdry nie tylko umozliwi
dalszy rozwdj projektu ESK, ale takze jego realizacje
na réznych poziomach — od wolontariuszy po pracow-
nikdw, kuratorow projektdw i producentdow.
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Aby to osiggnac¢, wdrozyliSmy nastepujgce dziatania:

* Rozwdj projektow — nasz zespdt i zewnetrzni
eksperci ustanowili klinike projektéw — serie spo-
tkan pomagajgcych w ich rozwoju.

* Projekty pilotazowe - malowanie na zywo
z zaangazowaniem publicznosci podczas Pu-
charu Swiata w kolarstwie gorskim; konkurs
na zaprojektowanie Splotkdw — maskotek Mia-
sta Splotéw, do ktérego zgtoszono 140 projek-
tow; wspolny projekt Miejskiego Domu Kultury
z czeskim zespotem z Brumova, ktéry obejmu-
je wspottworzenie i realizacje projektow ar-
tystycznych. Latem zatozymy pierwszy ogrod
spoteczny w centrum miasta.

* Wiasnos¢ projektu — podstawowg zasadg jest
to, ze osoba, ktdra inicjuje projekt, jest jego wta-
scicielem, dopdki chce pozosta¢ zaangazowana.

Planowane dziatania na przysztosé:

» Dziekinaszej wspotpracy z Artivist Network zgro-
madzimy aktywistow i facylitatorow sztuki, kto-
rzy wspierajg ruchy strategicznie, pobudzajgce
kreatywnos¢ i sztuke w celu wywotania zmian.

e Centrum prasowe dla dzieci i mtodziezy zo-
stanie utworzone we wspotpracy z Punktem 11,
a takze organizacjg mtodziezowg Redakcja BB
oraz Uniwersytetem Bielsko-Bialskim. Obejmie
to rowniez wspétprace z childpress.org, zgod-
nie z ich kodeksem postepowania.

e Szkolenia i regranting: profesjonalne organiza-
cje, takie jak Regionalna Izba Adwokacka, i/lub
indywidualni eksperci bedg prowadzi¢ szkolenia
na temat kwestii prawnych dla artystow i orga-
nizacji pozarzgdowych. Tematy szkolen zostang
okreslone w trakcie naszej wspotpracy. Kluczo-
we organizacje bedg zajmowac sie regrantin-
giem matych projektédw spotecznych w roku ty-
tutowym w ramach swoich specjalizacji, takich
jak ekologia, zaangazowanie nastolatkow czy
rzemiosto.

NOWE | TRWALE MOZLIWOSCI

Aby nasze aktywnosci byty zréownowazone, kon-
centrujemy sie na tworzeniu kilku systemoéw dzia-
tan, na podstawie ktérych mozemy budowac i roz-
wija¢ naszg spotecznosé¢ tkaczy.

Wolontariat odgrywa kluczowg role w integracji
nowo przybytych mieszkancow z tkanka spotecznag
i kulturalng naszego miasta. Stanowi on ich pierw-
szg sciezke do zaangazowania spotecznego i na-
wigzania kontaktow.

Cztonkowie Rady Seniorow w Bielsku-Biatej, dzia-
tajgcy jako ambasadorzy kultury, sg przyktadem
tych wysitkdw integracyjnych. Cho¢ nasze miasto
moze pochwali¢ sie skutecznym systemem wspar-
cia dla senioréw, zdajemy sobie sprawe z potrzeby
specjalistycznej opieki, zwtaszcza dla osdéb, ktére
CzuUjg sie odizolowane po stracie matzonka/part-
nera. Naszym celem jest zapewnienie im poczucia

celu i przynaleznosci przez zaangazowanie w zy-
cie spotecznosci za pomocg wolontariatu.

Innym przyktadem naszego zaangazowania jest
program Wolontariat kulturalny i podroze (CV&T),
zaprojektowany w celu aktywizowania mtodych
ludzi za sprawg oferowania im wzbogacajgcych
lokalnych doswiadczenn wolontariackich, ktére
moga prowadzi¢ do udziatu w miedzynarodowych
wydarzeniach za granicg. Ta inicjatywa nie tylko
zwieksza motywacje, ale takze sprzyja gtebsze-
mu zrozumieniu réznorodnosci Europy i ducha
wspodlnotowego. Wspdtpraca z miastami takimi
jak Czeskie Budziejowice, Oulu, Molenbeek, Evora
i Trencin podkresla nasze zaangazowanie w pozy-
skiwanie wolontariuszy na nadchodzacy rok ESK.

Spleceni kulturg - aby odkryé nowe pokolenia
producentéw i kuratoréw kultury, dajemy mio-
dym ludziom mozliwos¢ samodzielnego tworzenia
witasnych wydarzen kulturalnych przy wsparciu
Instytutu. Jako podmiot prawny, Instytut pomoze
w sprawach administracyjnych i zapewni kontakty
ze specjalistami oraz instytucjami miejskimi. Z my-
$lg o najbardziej utalentowanych i sprawdzonych
organizatorach powotamy Platforme miodych
producentow, ktéra bedzie stuzyé rozwojowi ich
talentédw i budowie ich przysztych karier w kultu-
rze — poprzez wymiane stazy z dobrze ugrunto-
wanymi producentami wydarzen. Liderem tego
programu bedzie Franciszek Gotebiowski, ktéry
jako pierwszy przedstawit ten pomyst w ramach
otwartego naboru.

Tkalnia kreatywnosci to system wspierajacy dzia-

tania twdrcze i monitorujgcy biezgce aktywnosci

w tej dziedzinie. Bedzie sie sktada¢ z trzech po-

ziomdéw — amatorskiego, potprofesjonalnego i pro-

fesjonalnego. Skoncentrujemy sie na:

* sztuce w przestrzeni publicznej, w tym sztuce
ziemi (land art), gdyz otacza nas przyroda, do
ktorej chcemy wprowadzi¢ sztuke zgodnie z za-
sadami zrownowazonego rozwoju, dbajac o to,
by wzbogacajgc oferte doswiadczen kultural-
nych, nie czyni¢ szkody naturze;

* literaturze, w tym sztuce teatralnej, ktéra moze
by¢ pdzniej wystawiona jako przedstawienie; ko-
miksach we wspétpracy z ilustratorami;

* projektach multidyscyplinarnych i multimedialnych,
w tym grach.

Procedura, wedtug ktérej dziata Tkalnia kreatyw-

nosci, wyglada nastepujgco: otwarty nabdr, selek-

cja do pierwszego etapu obejmujgcego warsztaty

i publiczne prezentacje, kwalifikacja najlepszych

projektéw do drugiego etapu (przez ekspertow

i publicznos$¢), a nastepnie warsztatéw i publiczne-

go wydarzenia, na ktédrym wybierani sg zwyciezcy.

Akademia Street Artu - miedzynarodowe przed-
siewziecie, majgce na celu omdwienie przysztosci
tego rodzaju sztuki i jej rozwoju w naszym miescie,
a takze wigczenie mtodziezy z grup defaworyzo-
wanych. Akademia jest koordynowana przez dr Ju-
styne tabadz.
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Pedanteria to nowe miejsce dla dziatan twdérczych,
majgce na celu wzmocnienie mtodych artystéw z réz-
nych dziedzin. Poprzez immersyjne wydarzenia stwo-
rzy nowe audytorium oraz zaangazowane spoteczno-
sci, ktére docenig oddolne i amatorskie inicjatywy.

Rozszerzenie inicjatywy Bielskiego Centrum Kultu-
ry Base To Do potgczy lokalnych artystow i posze-
rzy ich widownie, otwierajgc sie na mtodych ludzi
zainteresowanych rozwijaniem swoich umiejetno-
$ci artystycznych.

OdTworczy narzedziownik to przestrzen przezna-
czona rekodzietu i projektom typu ,zréb to sam”,
ktére majg na celu recykling materiatéw i odna-
wianie rzeczy. Jesli potrzebujesz zbudowaé co$
na swoje wydarzenie lub projekt artystyczny, jesli
chcesz cos naprawic¢ lub odnowié, to jest to miejsce,
do ktérego warto sie udac. Narzedziownik stworzy
spotecznos¢ rzemiesinikow i bedzie obejmowac
osoby marginalizowane i znajdujgce sie w trudnej
sytuacji, zapewniajgc dostepnos¢ dla wszystkich.
Docieramy do tych srodowisk poprzez wspotprace
Z organizacjami pozarzadowymi. Projekt prowadzi
Krzysztof Kaczmar.

Moodpeer App to aplikacja zaprojektowana przez
Subbera Ahmeda, majgca na celu pomoc nowo
przybytym oraz tymczasowym mieszkancom na-
szego miasta w osiedleniu sie i aktywnym zaanga-
Zowaniu.

DOSTEPNOSC

Aspekt ekonomiczny: pracujemy nad zwieksze-
niem liczby wydarzen we wszystkich dziedzinach
sztuki w naszym programie i zyciu kulturalnym mia-
sta, na ktore bilety sg niedrogie lub wstep jest dar-

mowy. Mamy juz znizki dla senioréw, nastolatkdw,
duzych rodzin i krwiodawcow. Problemem sg jed-
nak kwestie komunikacyjne. Czesto miodzi ludzie,
mieszkajgcy w aglomeracji beskidzkiej, nie moga
uczestniczy¢ w wydarzeniach w naszym miescie,
poniewaz nie majg jak wroci¢ do domu komunika-
Cjg publiczng, a hotele sg zbyt drogie. Dlatego, we
wspotpracy z hostelami, chcemy uruchomic¢ kapsuty
noclegowe. Inng formg posredniej pomocy finanso-
wej bedzie zapewnienie opieki nad dzie¢mi (w tym
dzieémi z niepetnosprawnosciami) dla rodzicéw
i opiekunéw chcacych uczestniczy¢é w wydarze-
niach kulturalnych.

Aspekt fizyczny: infrastruktura kulturalna naszego
miasta jest stale poprawiana pod wzgledem do-
stepnosci fizycznej. Jednak ostatnie badanie wyka-
zato duze obszary do poprawy w samym centrum
miasta. Wraz z Fundacjg Ludzie, Innowacje, Design
oraz organizowanym przez nich festiwalem designu
Arting dgzymy do rozwigzania niektérych z tych
problemdw.

Wiaczanie: dgzymy do inkluzywnosci, uwzglednia-
jac rézne potrzeby ludzi zyjgcych w naszym mie-
$cie. Wspdlnie z Centrum Integracji, dedykowanym
imigrantom i uchodzcom, koncentrujemy sie na
wydarzeniach dla dzieci (z dodatkowymi wydarze-
niami dla ich rodzicéw), aby utatwi¢ im integracje.

Teatr Polski w Bielsku-Biatej jest krajowym liderem
w zakresie dostepnosci dla widzéw o specjalnych
potrzebach. Planujemy dostosowaé wypracowa-
ne tam rozwigzania do wydarzen ESK. Planujemy
réwniez opracowac rozwigzania, ktére poprawig
komfort akustyczny podczas duzych wydarzen
w przestrzeni publicznej. Przyniesie to korzysci nie



tylko osobom neuroréznorodnym, ale takze star-
szym - ich przedstawiciele prosili nas o rozwig-
zanie problemu nadmiernego hatasu. Zostanie to
wigczone do zadan Tkalni kreatywnosci.

Instytucje, takie jak sie¢ bibliotek Ksigznicy Be-
skidzkiej i Galeria Bielska BWA, zaplanowaty wydat-
ki na szkolenie pracownikéw w tworzeniu progra-
moéw artystycznych dla grup marginalizowanych.
Do 2029 roku szkolenia te zaowocujg wydarzenia-
mi o wysokim stopniu dostepnosci, ktére zostang
wigczone w Wytgcz sie i projekt Czas uwaznosci.
Planowane inicjatywy obejmujg sesje biblioterapii,
poezje leczniczg i koncerty relaksacyjne dla oséb
ze spektrum autyzmu.

Wspdtpracujemy z organizacjami pozarzagdowymi,
takimi jak Ulica Kreatywna i Teraz Ulica, aby do-
trze¢ do ludzi spoza regularnego zycia miejskiego
i do subkultur.
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STRATEGIA ROZWOJU WIDOWNI

EDUKACJA

Wspotpracujemy z uniwersytetami w naszym mie-
$cie (Uniwersytet Bielsko-Bialski i filia Slgskiego
Uniwersytetu Medycznego) oraz trzema uniwersy-
tetami krajowymi i siedmioma miedzynarodowymi
przy réznych projektach. Oto kilka przyktaddw:

* Instytut Archeologii Uniwersytetu Wroctawskie-
go pracuje nad projektem Porzucone miasto;

e Uniwersytet w Tetovie z Macedonii Pétnocnej
wspotpracuje przy projekcie Pralnia narracji;

e Uniwersytet Filmowy Konrada Wolfa w Babelsbergu
jest zaangazowany w projekt Prawda subiektyw-
na;

¢ Uniwersytet Nauk Stosowanych w Oulu uczest-
niczy w projekcie Podrdz w gigb.

Ponadto stworzymy Konsorcjum Monitoringu i Ewa-
luacji dla ESK BB2029, prowadzgc badania, opra-
cowujgc metodologie, tworzac narzedzia badawcze
i przeprowadzajgc badania kliniczne z instytucjami
takimi jak Uniwersytet w Bielsku-Biatej i Liverpool
John Moores University.

UDZIAL SZKOL

Wspéttworzymy Kolektyw Kulturalny, ztozony z przed-
stawicieli miejskich instytucji kultury, aby odwiedzac
szkoty i angazowa¢ mtodziez w uczestnictwo w kultu-
rze, poznawac ich potrzeby i informowac o mozliwo-
$ciach. Kolektyw odwiedza szkoty regularnie przez caty
rok wigczajgc w swoje dziatania mtodziez i stajgc sie
platformg wspdtpracy miedzyinstytucjonalne;.

Mtodziezowa Rada Miasta, wytaniana poprzez wy-
bory samorzgdowe w szkotach, czynnie angazuje
mtodziez w aktywnos$¢ obywatelskg i w inicjatywy
kulturalne. Powotfany przez MRM Komitet ds. ESK
promuje wsréod mtodziezy wiedze i uznanie dla dzie-
dzictwa kulturowego i sztuki wspdétczesne).

G29 (Generation 29), jedno z naszych gtéwnych
dziatat adresowanych do mtodziezy, jest nieformal-
ng miedzynarodowg platformg budowania grupy am-
basadoréw projektu i europejskich wartosci, ktorzy
majg by¢ inicjatorami zmian. Dzieci z Bielska-Biatej,
Larnaki, Faro i Zyliny, urodzone w 2011 roku, beda
pracowa¢ nad tematami waznymi na arenie mie-
dzynarodowej i tworzy¢ interwencje artystyczne do
2029 roku, kiedy osiggng petnoletnosé. Beda inicjo-
wac projekty i angazowac réwiesnikéw, podnoszac
swoje kwalifikacje i zdobywajgc miedzynarodowe
doswiadczenie.

Wedrujace obrazy — miedzynarodowy projekt, in-
tegrujgcy sztuke z zyciem ucznidéw szkot srednich
poprzez tgczenie placowek edukacyjnych na ca-

tym $wiecie, w celu wymiany zdje¢ sztuki ulicznej
z ich miast. Uczniowie wezmg udziat w warsztatach
i spacerach fotograficznych oraz dokumentujg wy-
jatkowe sceny. Wybrane zdjecia stajg sie wyso-
kiej jakosci wydrukami na ptétnie, stuzgcymi jako
wspotczesne pocztédwki, ktére opowiadajg historie
miasta. Nastepnie szkoty prezentujg te dzieta sztuki
i udostepniajg je na catym Swiecie, tworzac sie¢ wy-
miany kulturalne;j.

Systemy dziatania, takie jak Spleceni kulturg, Wo-
lontariat kulturalny i podroze oraz wybrane inicja-
tywy z Tkalni kreatywnosci bedg przeznaczone dla
uczniow i studentdw. Korzystajgc z tej formuty, wy-
bierzemy projekty dla mtodych w roku tytutu.

Ponad 40 szkot z Bielska-Biatej wyrazito swoje zaan-
gazowanie w nasze projekty, wsrdd nich sg: Szkota
Gastronomiczna: Przepisy odtworzone, Szkota Mu-
zyczna: Smak Europy, Szkota Plastyczna: 100x100,
Branzowa Szkota | Stopnia nr 4 im. Stanistawa Sta-
szica: Rzemiosta.

STRATEGIA ROZWOJU GRUPY ODBIORCOW

W 2029 roku sztuczna inteligencja i nowe technolo-
gie pozwolg nam uczyni¢ naszg oferte jeszcze bar-
dziej dostepng. Wydarzenia organizowane przez
instytucje bedg w wiekszosci dostepne online. Je-
sienig 2024 roku rozpoczniemy prace nad Planem
Rozwoju Widowni pod kierunkiem Agaty Etmano-
wicz, specjalistki ds. budowania wydarzen dostep-
nych (Fundacja Impact).

Przeprowadzimy badania nad dobrymi praktykami
juz wypracowanymi w miejskich instytucjach kultu-
ry i zastanowimy sie, w jaki sposéb stworzy¢ model
wdrazania tych praktyk w réoznych kontekstach, np.
przez inne instytucje.

Podczas duzych imprez popularnych w naszym
miescie, takich jak Puchar Swiata w kolarstwie gor-
skim, Spartan Race, mecze siatkowki, piecioosobo-
we rozgrywki ligi pitkarskiej (jedna z najsilniejszych
polskich druzyn jest z Bielska-Biatej) — dotrzemy do
fandéw sportu. Opracujemy tgczony system sprze-
dazy biletéw na wydarzenia sportowe i kulturalne.
Dodatkowo zaangazujemy Ambasadorow ESK -
wyjagtkowe talenty i osobowosci z naszego miasta,
ktére sg powszechnie rozpoznawalne i wptywowe
w mediach spotecznosciowych.

Projekty: Po prostu graj, Naprzdd.

Zaangazujemy mitosnikéw przyrody w dziatania lan-
dartowe w lokalizacjach rekreacyjnych — $ciezkach
rowerowych, szlakach gorskich, cmentarzach, rze-
kach. W naszym programie znalazto sie kilka pro-
jektéw, ktdre zainteresujg wtasnie takg publicznosé.

Projekty: Magia gor, Rzeki odzyskane, Ksztatty natury.



Kultura narecepte: Wigczenie arteterapii do oferty pro-
gramowej urozmaica oferte instytuciji kultury i przycigga
nowych odbiorcéw zainteresowanych terapeutycznymi
korzysciami ptyngcymi z takich zaje¢. Rozwijanie part-
nerstwa miedzy instytucjami kulturalnymi a placéwkami
ochrony zdrowia bedzie promowacé programy terapii
kulturowej i zwiekszy $wiadomos¢ korzysci wsrdd po-
tencjalnych uczestnikow. W tym roku przeprowadzili-
$my ankiete wsrdd stuzb mundurowych i ratunkowych,
aby ocenié¢ zapotrzebowanie na sesje arteterapeutycz-
ne. Bedziemy tworzy¢ dla nich specjalng oferte.

Projekty: Czas uwaznosci, Wytacz sie, Ksztatty natury,
Naprzdd, Architektura zdrowia.

Zaskoczeni sztuka: projekt Ruchoma panorama pojawi
sie w nieoczekiwanych miejscach miasta, takich jak sta-
diony, targowiska czy dworce kolejowe. Wystawa Pew-
nego razu - bardzo dtuga historia (Once upon a Telling
- A Very Long Story) stworzona przez duet artystow
Johanne Lohrengel i Gatis Kreicbergs (zwyciezcéw
miedzynarodowego naboru projektéw w 2024 roku),
bedzie eksplorowaé historie poprzez oszatamiajgca
wizualnie, bogatg w walory poznawcze i interaktyw-
ng sztuke. Ruchoma panorama zawiera gtdéwny ekran
przedstawiajgcy temat z dwoma mniejszymi ekranami
wraz z wyswietlaniem potencjalnych przysztych sce-
nariuszy. Widzowie wchodzg w interakcje, wybierajgc
dziatania, ksztattujgc narracje przysztosci, ktérg chca
wspieraé. To dzieto sztuki, zaprojektowane na wzor
dawnych wézkéw podréznych, zanurza widzéw w ma-
gicznym doswiadczeniu opowiadania historii, majac na
celu edukacje, inspirowanie do dziatania i przenoszenie
widzow w czasie i przestrzeni.

W 2025 roku dotgczymy do platformy IN SITU, aby
doskonali¢ nasze umiejetnosci i mozliwosci dziatania
w zakresie sztuki w przestrzeni publicznej. Zatozy-
lismy Akademie Sztuki Ulicznej, Teatru Ulicznego
i Inkubator Nowego Cyrku, aby sztuka stawata sie
dostepna. Chcemy nadal tworzy¢ wydarzenia w nie-
oczekiwanych miejscach, tak jak Wiot na splot—DJ-e
grajacy z przyczepy kempingowej Niewiaddw mu-
zyke dla rodzin w obrebie réznego rodzaju terenéw
rekreacyjnych w catym miescie — projekt powstat
w wyniku otwartego naboru w zesztym roku.

‘Once upon a Telling — A Very Long Story'
—Johann Lohrengel i Gatis Kreicbergs
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FINANSE

BUDZET OPERACYJNY NA ROK
TYTULOWY

PRZYCHODY NA POKRYCIE WYDATKOW
OPERACYJNYCH

taczne Z sektora Z sektora Z sektora Z sektora
dochody publicz- publicz- prywat- prywat-
na pokry- nego nego nego nego

cie wy- (WEUR) (w %) (w€) (w %)
datkow

operacyj-

nych

(w EUR)

56,5min 49,5min 87,61% 7,0 min 12,39%

PRZYCHODY Z SEKTORA PUBLICZNEGO:

Jaki jest podziat przychoddw, ktére majg by¢ uzy-
skane z sektora publicznego na pokrycie wydatkéw
operacyjnych? Prosze wypetni¢ ponizszg tabele:

Dochody z sektora w € %
publicznego na

pokrycie wydatkow

operacyjnych

Witadze panstwowe 18 min 36,36%
Miasto 18 min 36,36%
Region (wojewddztwo 8 min 16,16 %
i aglomeracja)

UE (bez Nagrody 3,25 min 6,57%
im. Meliny Mercouri)

Inny 2,25 min 4,55%
Lacznie 49,5 min 100%

CZY ORGANY FINANSOW PUBLICZNYCH
PRZEGLOSOWALY LUB ZACIAGNELY
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE?

27 czerwca 2024 roku Rada Miejska zabezpie-
czyta w formie wieloletniej prognozy finansowej
srodki niezbedne na realizacje czesci programu
w wysokosci 18 000 000 Euro - jest to jedyna
prawna forma zabezpieczenia $rodkéw na pro-
jekty wieloletnie.

Wtadze wojewddzkie w porozumieniu zawartym
17.07.2024 roku zobowigzaty sie do wyasygnowa-
nia oczekiwanej kwoty wsparcia w przypadku uzy-
skania tytutu ESK.

Wiadze panstwowe poprzez Ministerstwo Kultu-
ry i Dziedzictwa Narodowego pisemnie potwier-
dzity zabezpieczenie z budzetu panstwa $rod-
kéw o rownowartosci 18 000 000 Euro (w oparciu
o sredni kurs wymiany walut z danego dnia). Kwota
ta jest tozsama i $cisle skorelowana z wysokoscig
finansowania zabezpieczonego przez miasto.
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HARMONOGRAM DOCHODOW NA POKRYCIE WYDATKOW OPERACYJNYCH

Zrédto dochodow z tytutu 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
wydatkow opearcyjnych

w min €

Unia Europejska 0 0,25 0,5 0,75 0,5 0,75 0,5
Wiadze panistwowe 0 0 1,5 3 5 8 0,5
Miasto 0,5 1 1,5 2 4 8 1
Region 0 0,5 1 1 2 3 0,5
Sponsorzy 0 0,25 0,5 1,25 1,75 2,75 0,5
Inny 0,05 0,20 0,25 0,25 0,5 0,75 0,25
WYDATKI OPERACYJNE ( LICZBY PODANE SA W MLN EURO)

Planowany harmonogram wydatkow operacyjnych:

Harmo- Wydatki  Wydatki Promocja Promocja Ptace, Ptace, Inne Inne
nogram wramach wramach imarke- imarke- Kkoszty koszty wmin€  okresl
wydat- programu programu tingw € tingw % ogdlne ogdlne w %
kowania wmin€ w% i admini- i admini-

srodkow stracyjne stracyjne

w € (w %)
2024 0,08 15,0% 0,08 15,0% 0,36 65,0% 0,30 5,0%
2025 0,55 25,0% 0,33 15,0% 1,21 55,0% 0,1 5,0%
2026 2,59 45,0% 0,86 15,0% 1,44 25,0% 0,86 15,0%
2027 4,95 60,0% 1,24 15,0% 1,65 20,0% 0,41 5,0%
2028 7,96 65,0% 1,84 15,0% 1,84 15,0% 0,61 5,0%
2029 15,88 65,5% 3,64 15,0% 3,52 14,5% 1,21 5,0%
2030 1,30 40,0% 0,33 10,0% 0,98 30,0% 0,65 20,0%
Lacznie:
33,32 58,97% 8,31 14,71% 10,98 19,44% 3,89 7%



PRZYCHODY Z SEKTORA
PRYWATNEGO

Chcemy stworzy¢ kompletng i wiarygodng marke
opierajgcg sie na takich wartosciach jak: empa-
tia, wrazliwos¢ na kwestie spoteczne, ekologiczne
i estetyczne. Ta szeroka perspektywa bedzie two-
rzyta klimat sprzyjajagcy budowie kapitatu bizne-
sowego, kulturowego i spotecznego. Sztuka daje
nam narzedzia do reagowania nawet na gwattowne
zmiany i umozliwia wielowymiarowg transformacje.
Cenimy gteboka wspétprace opartg na wigczeniu
w dziatania kulturowe interesariuszy w celu uzy-
skania lepszych, trwatych rezultatow.

Nasza gtowna strategia pozyskiwania funduszy
wykorzystuje art branding jako narzedzie, oddzia-
tujgc na partneréow komercyjnych poprzez meta-
fore i cel, jakim jest tkanie dobrostanu.

Trwate rozwigzania, ktore przetrwaja po 2029 roku:

Fundusz rozwoju kultury: zainspirowany rozwigza-
niem zastosowanym przez Chemnitz 2025, w zato-
zeniu fundusz ten bedzie angazowat 20 sponsorow,
ktorzy bedg wptaca¢ 30 000 euro rocznie, poczgw-
szy od 2025 roku. Pozwoli to pozyska¢ 600 000 euro
rocznie, co daje tagcznie 3,6 miliona euro do 2030
roku. Priorytet zostanie nadany projektom realizowa-
nym w ramach dziatarn Tkalni kreatywnosci, a fun-
dusz bedzie kontynuowany po 2030 roku.

Klub 2029: Podobnie jak w przypadku mechani-
Zmu opracowanego przez Leeuwarden 2018, ten
klub jest przeznaczony dla witascicieli matych firm,
ktorzy widzg mozliwosci rozwoju w przysztych
projektach w fazie dziedzictwa ESK. Kazdy cztonek
bedzie przekazywat 202,90 zt (mniej niz 50 euro)
miesiecznie. Klub bedzie dgzyt do tego, aby mieé
ponad 150 cztonkdw, generujgc okoto 85 000 euro
rocznie i 510 000 euro do 2030 roku. Nacisk zosta-
nie potozony na program Spleceni kulturg i pro-
jekty angazujgce mtodziez.

Spotecznosé¢ wsparcia tkaczy: Za 2,90 zt (0,67 euro)
miesiecznie chcemy przyciggng¢ 12 000 cztonkow
(3,6% mieszkancéw Aglomeracji Beskidzkiej), gene-
rujgc okoto 96 500 euro rocznie i 579 000 euro do
2030 roku. Podobnie jak w przypadku platform do
pozyskiwania funduszy, takich jak Patronite, mecha-
nizm ten jest zgodny z naszg dbatoscig o wspottwo-
rzenie i sprawczos¢, zachecajgc ludzi do inwesto-
wania w to, co jest dla nich wazne.

Zaangazowanie sponsorow:

Aby utrzymac wysoka jakos¢ relacji i satysfakcji ze
wspotpracy, planujemy ograniczy¢ liczbe sponso-
réw, stosujgc nastepujgca strukture:

Sponsor gtéwny: 1 darczynca przekazujacy 1 mi-
lion euro w gotédwce w latach 2026-2030.
Sponsorzy nici: 3 darczyncéw, z ktérych kazdy
przekaze 600 000 euro w gotéwce w latach 2027-
2030 (tgcznie 1,8 miliona euro).

Sponsorzy widkien: 9 darczyncow, z ktérych kaz-
dy przekaze 100 000 euro w gotédwce w latach
2028-2029 (tacznie 0,9 miliona euro).

Sponsorzy bedg widoczni poprzez swoje zaanga-
zowanie we wspoltworzenie wydarzen na réznych
poziomach podczas ceremonii otwarcia i zamkniecia
oraz w innych waznych momentach roku tytutowego,
wykorzystujgc swoj kapitat i wiedze, np. w zakresie
technologii, systemow zarzgdzania, bezpieczenstwa,
cateringu, zakwaterowania, podrozy i obiektow.

Inne formy:

Dodatkowo sprobujemy ustanowic niektore ekspe-
rymentalne formy zbierania funduszy, takie jak:

e finansowanie venture capital dla projektéw,
w ktorych mozemy rozwija¢ IP lub produkty.
Projekty takie jak Sploty emocji muszag tworzy¢
innowacyjne rozwigzania, ktére mogg by¢ chro-
nione prawnie i komercjalizowane. Przyktadem
moze by¢ koc, ktéry odczytuje i reaguje na na-
stroj, lub pomieszczenie w biurze, przypominaja-
ce budke telefoniczng, ktére pomaga ludziom sie
zrelaksowac i wyciszy¢. Projekt Podrdz w gigb,
gdy odniesie sukces, moze podrézowad po ca-
tej Europie i ostatecznie prowadzié¢ do powstania
statej immersyjnej przestrzeni teatru w naszym
miescie. To unikalne dos$wiadczenie mogtoby
réwniez zostac¢ sprzedane do innych miast;

* limitowane elementy gier, takie jak gadzety za
mikroptatnosci w grach sieciowych z duzg rze-
szg graczy (np. trwalsze tekstylia, ktére pozwa-
lajg statkom graczy podrézowac szybciej lub
dajg inne bonusy);

e produkty merchandisingowe — wsrdd nich: sp
cjalne edycje gier, takich jak Eurobiznes (z mia-
stami, ktére byty ECoCs) czy Wsigs$¢ do pocig-
gu (potaczenia kolejowe miedzy miastami, ktére
miaty ten tytut), rekodzieto iinne tresci artystycz-
ne stworzone podczas przygotowan (zdjecia,
kalendarze, koszulki);

e Sztuka w przestrzeni publicznej, zainspirowana

jednoprocentowym wktadem Uppsali w budowe

w miescie;

fundusz Kultury na recepte, taczacy kulture

Z opiekg zdrowotna.
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STRATEGIA POZYSKIWANIA
FUNDUSZY Z PROGRAMOW
UNIJNYCH

Strategia finansowania BB2029 opiera sie na trzech
gtéwnych, uzupetniajgcych sie filarach: zrodtach, sie-
ciach lokalnych i miedzynarodowych oraz umiejetno-
sciach. Aby zapewni¢ realizacje projektow BB2029,
zrédta finansowania muszg by¢ zdywersyfikowane
i dobrze zintegrowane. Sformutujemy szczegotowy
plan strategiczny, stworzony zgodnie z kalendarzem
otwartych naboréw do poszczegdlnych programow.
Miedzynarodowy wymiar projektéw pozwoli nam na
wymiane wiedzy i budowanie potencjatu branzy kultu-
ry i przemystu kreatywnego na poziomie europejskim.

Trybunat przeanalizowat programy UE, ktorych priory-
tety okreslone w Wieloletnich Ramach Finansowych
(WRF) na lata 2021-2027 obejmowaty priorytety
zwigzane z rozwojem kultury i sektoréw kreatywnych,
a takze zidentyfikowat dwa gtéwne zZrédta:

Program Kreatywna Europa z jego komponenta-
mi: Kultura, Media i komponenty miedzysektorowe
oraz program Horyzont Europa z klastrem Kultura,
kreatywnosc¢ i spoteczenstwo integracyjne.

Budowanie potencjatu sektora kultury i sekto-
ra kreatywnego oraz wzgledy dotyczgce rozwoju
miasta i jakosci zycia poprzez dobrostan, rozwoj
osobisty, wigczenie spoteczne i uznanie potencjatu
mtodziezy sprawiajg rowniez, ze projekty BB2029
znajdujg sie w centrum innych programow finanso-
wanych przez UE, takich jak:

Polityka spéjnosci: Interreg finansowane ze srod-
kéw EFRR, takie jak Interreg Europa Srodkowa, In-
terreg Europa i programy transgraniczne; URBACT
IV, Europejska Inicjatywa Miejska — wymiana do-
Swiadczen, testowanie dziatan, miedzynarodowa
wartos$é dodana;

EFS+ — wigczenie spoteczne, podnoszenie i zmiana
kwalifikacji;

Erasmus+ - kluczowe dziatania koncentrujgce sie na
mobilnosci, wymianie wirtualnej, dialogu miedzykultu-
rowym, doskonaleniu zawodowemu i edukacyjnemu;

Europejski Korpus Solidarnosci — angazowanie
miodych ludzi w dziatania wolontariackie, majgce na
celu wzmocnienie spodjnosci spotecznej, demokracji,
tozsamosci UE i aktywnego obywatelstwa, co jest
szczegOlnie istotne w przypadku projektow zwigza-
nych z réznorodnoscig i wigczeniem spotecznym;

LIFE — unijny instrument finansowania dziatan na
rzecz srodowiska i klimatu, w szczegolnosci dla
projektédw zwigzanych z kwestiami ekologicznymi;

CERV (Citizens, Equality Rights and Values Program-
me) — nowa inicjatywa, ktdra potgczyta dawny pro-
gram Europa dla Obywatelii Praw, Rownosci i Obywa-
telstwa. Szczegdlne znaczenie ma aspekt zwigzany
Z obywatelami, ich zaangazowaniem i uczestnictwem;

InvestEU - alternatywne zrédto finansowania z do-
tacji, w szczegdlnosci systemu poreczen dla sek-
tora kultury i sektora kreatywnego bezposrednio
dedykowanego mikroprzedsiebiorstwom i MSP
z sektora PKT.

Biorgc pod uwage, ze obecne wieloletnie ramy fi-
nansowe majg sie zakonczy¢ przed gtéwnym rokiem
tytutowym, stale sledzimy proces konsultacji zarow-
no w odniesieniu do nich jako catosci, jak i poszcze-
gdlnych istniejgcych programéw, aby méc wptywad
na przyszte systemy finansowania i je ksztattowad.
Przewidujemy inne formy wsparcia realizacji projek-
téw BB2029, nie tylko bezposrednio z UE. Zbada-
lismy réwniez mozliwe zZrddfa finansowania z Fun-
duszy EOG i Funduszy Norweskich oraz Funduszu
Wyszehradzkiego. Biorgc pod uwage ich obecne
i przyszte priorytety, gtdbwnym celem naszych pro-
gramow jest przedsiebiorczos¢ kulturalna, projekty
wymiany artystycznej oraz rozwoj sektora Kultury
i Przemystu Kreatywnego.

Zabezpieczenie realizacji projektow BB2029 wy-
maga rowniez posiadania umiejetnosci wyma-
ganych przy ubieganiu sie o dofinansowanie.
W zwigzku z tym nasza strategia pozyskiwania
funduszy obejmuje zapewnienie zespotowi BB2029
i profesjonalistom kultury i przemystu kreatywnego
niezbednego zestawu narzedzi do wprowadzania
innowacji i rozwoju maki BB2029 ECoC.
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA

STRUKTURA ZARZADZANIA
| REALIZACJI

Jak wskazano w harmonogramie preselekcji, po
przejsciu do drugiego etapu Rada Miejska podje-
ta uchwate o utworzeniu nowej instytucji kultury
0 nazwie Instytut Kultury Miejskiej — Miasto Splo-
téw, zwanej dalej Instytutem, ktdéra jest odpowie-
dzialna zaréwno za stworzenie ksiegi projektowe;j
(bidbooka), jak i realizacje programu przed oraz
w roku tytutu Europejskiej Stolicy Kultury (ESK).
Niezaleznie od rozstrzygniecia konkursu ESK, In-
stytut bedzie kontynuowat prace nad przedsie-
wzieciami, ktérych brakowato w bielskiej ofercie
Kulturalnej. Instytut jest finansowany przez mia-
sto, a jego Dyrektor jest powotywany przez Prezy-
denta w drodze konkursu. Dyrektor ma autonomie
w decyzjach w granicach okreslonych w Statucie
Instytutu. Taka struktura zapewnia rowniez bez-
posrednie finansowanie dziatalnosci instytucji bez
koniecznosci sktadania ofert przetargowych. Po-
nadto przewiduje sig, ze Instytut bedzie podtrzy-
mywat i kontynuowat dziedzictwo ESK.

KIEROWNICTWO

Zgodnie z polskim systemem prawnym, ostateczng
i catkowitg odpowiedzialno$¢ za wszystkie dziata-
nia instytucji ponosi dyrektor. Wedtug swojego Sta-
tutu Instytut koordynuje dziatania zwigzane z ubie-
ganiem sie o tytut Europejskiej Stolicy Kultury (ESK)
i realizacje programu w roku tytutu, a dyrektor od-
powiada za wszystkie decyzje i ich konsekwencje.

Dla wtfasciwego zarzadzania procesem Instytut
bedzie zorganizowany w nastepujgcy sposob:

ZARZAD MENEDZEROW:

dyrektor: ponosi petng odpowiedzialnos¢ za caty
proces projektu ESK i dziatalnos¢ Instytutu, w tym
zatwierdzanie wszystkich strategii.

narrator: odpowiada za kierownictwo artystyczne,
a nazwa ,narrator” zostata nadana w celu podkre-
slenia jego roli polegajgcej na koordynowaniu i za-
pewnianiu spéjnosci wszystkim projektom przez
caty rok. Pomoc w rozwoju projektéw artystycz-
nych i $cista wspodtpraca z Radg Doradczg ds.
Technologii i Nauki.

koordynator dziatu produkcji: nadzoruje catg pro-
dukcje projektu, dbajgc o wywigzywanie sie z obo-
wigzkow finansowych i organizacyjnych przy jed-
noczesnym zachowaniu wolnosci artystycznej
dla osiggania celéw ESK. Scisle wspétpracuje z nar-
ratorem oraz Radg Doradczg ds. Technologii i Nauki.
Wspdtpracuje z trzema zastepcami (dla kazdego
watku), zarzadzajgc funkcjami i producentami, za-
réwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie.

koordynator dziatu wspétpracy z zagranica: za-
rzgdza miedzynarodowymi partnerstwami i wspot-
pracg z artystami, reprezentujgc Instytut w sie-
ciach miedzynarodowych.

koordynator ds. rozwoju i zaangazowania od-
biorcow: kieruje dziataniami na rzecz angazo-
wania i rozwijania publicznosci, koncentrujgc sie
na uczestnictwie, zasiegu, dostepnosci, integra-
cji, zaangazowaniu cyfrowym i wspottworzeniu.
Wspierany przez grupy fokusowe reprezentujgce
struktury spoteczne naszego miasta, ktdére maja
powstac w latach 2025-2029.

koordynator ds. marketingu i komunikaciji: kieruje
marketingiem i komunikacjg w roku ESK, zarzadza-
jac relacjami ze spotecznoscia i partnerami.

WSPARCIE:

koordynator ds. zarzadzania ryzykiem: przepro-
wadza oceny ryzyka, monitoruje dziatania w zakre-
sie zarzadzania ryzykiem, tworzy i utrzymuje ,czar-
ng skrzynke” do gromadzenia danych i dzielenia sie
wiedzg miedzy projektami.

koordynator ds. monitorowania i oceny: kieruje
matym zespotem wewnetrznym i wspotpracuje z ze-
whetrznymi organami monitorujgcymi i oceniajgcy-
mi w celu zapewnienia wysokich standardéw gro-
madzenia danych i $ledzenia postepdw.

koordynator biura i zespotu: zarzgdza codzienng
dziatalnoscig Instytutu, w tym dziatami ksiegowosci,
HR i prawnymi.

koordynator ds. finanséw: kieruje dziatem odpowie-
dzialnym za zarzadzanie kwestiami finansowymi, po-
zyskiwanie funduszy i wspotprace z markami.

koordynator ds. dziedzictwa: specjalista, ktory pra-
cuje nad projektowaniem starszych dziatan po 2029
roku — odnowionej ksiegi przetargowej z planem na
lata 2031-2040 — Nowe sploty.



ORGANY DORADCZE:

Rada Doradcza ds. Technologii i Nauki: sktada sie
Z pieciu czotowych ekspertéw w dziedzinie techno-
logii i sztuki, w tym dr. Blaira Stevensona, kierownika
ds. innowaciji artystycznych na Uniwersytecie Nauk
Stosowanych w Oulu. Rada ta, dziatajgca od poto-
wy 2025 roku do 2030 roku, bedzie doradzac i po-
magac¢ w nadzorowaniu projektéow cyfrowych i za-
awansowanych technologii, zapewniajgc integracje
korzysci technologicznych w réznych inicjatywach.

Rada ds. Zrownowazonego Rozwoju: pod kierun-
kiem i wsparciem organizacji Julie’s Bicycle stworzy-
my rade ds. zrGwnowazonego rozwoju i ekologicz-
nych praktyk. Stworzg oni obowigzkowy podrecznik
dla kazdego projektu pod flagg ESK.

Tkacze Wptywu: organ skupiajgcy najbardziej
aktywnych mieszkancéw w réznych dziedzinach,
takich jak ekologia, zrownowazony rozwdj, do-
stepnos¢, sport, kultura studencka, sztuka nieza-
lezna, organizacje mtodziezowe, kultura na recep-
te i seniorzy.

Miodziezowa Rada Doradcza: grupa czionkow
Generacji 29, ktérzy bedg nam réwniez doradzacé
w sprawie programu dla mtodych ludzi.

Ustanawiajgc te kompleksowg strukture zarza-
dzania, Instytut zapewnia solidne zarzgdzanie
i nadzér, wykorzystujgc wiedze specjalistyczng
z réznych dziedzin w celu skutecznego wdrozenia
i utrzymania dziedzictwa tytutu ESK. Zagwarantu-
jemy rownos¢ ptci i zapewnimy miejsca pracy 0so-
bom z réznych panstw cztonkowskich UE.
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WLASCIWE UMIEJETNOSCI
| DOSWIADCZENIE

Proces ESK jest gtdwnym akceleratorem budowania
potencjatu sektora kultury i sektora kreatywnego
w naszym miescie. W Bielsku-Biatej dziata siedem
instytucji kultury, dla ktérych organizatorem jest
miasto, dwie instytucje wojewddzkie i jedna pan-
stwowa, zatrudniajgce ponad 600 osob. Ponadto
w miescie dziata 490 organizacji pozarzagdowych,
w tym dwie produkujgce duze miedzynarodowe
festiwale kulturalne (FotoArtFestival i Bielska Za-
dymka Jazzowa) i majg ugruntowane programy
wolontariackie. Jednak, aby zapewni¢ zréwnowa-
zony rozwdj oraz umozliwi¢ wzrost umiejetnosci
i doswiadczenia, dostrzegamy potrzebe ciggtego
rozwoju i zatrzymywania talentow w miescie. Budo-
wanie potencjatu jest jednym z naszych kluczowych
celow i dziedzictwem procesu konkursowego i ESK.

MOZLIWOSCI INSTYTUTU

Jestesmy matym, elastycznym zespotem i chcemy
zachowac ten sposob pracy. Jednak przy tak du-
zym projekcie bedziemy musieli znacznie sie rozwi-
nac, nie tracgc z oczu naszego podejscia do budo-
wania potencjatu.

W 2025 roku zatrudnimy wszystkich niezbednych
koordynatoréw dziatéw i 10 producentéw progra-
mu kulturalnego, ktérzy bedg nadzorowacd projekty
rozpoczynajgce sie w tym roku. Bedg oni korzystaé
Z wiedzy Rady Doradczej ds. Nauki i Technologii,
bedg wspdtpracowaé z innymi interesariuszami
Z sektora kultury realizujgcymi swoje projekty w ra-
mach naszego programu. Sg to m.in. organizacje
pozarzadowe, instytucje kultury i wydziaty miejskie.
W ten sposéb zapewnimy kontrole operacyjng wraz
Z budowaniem potencjatu i wzmacnianiem zdolno-
$ci sektora. Liczba producentéw bedzie stopniowo
rosta zarébwno w naszych zespotach, jak i wsrod
naszych partneréw, nastgpi réwniez redystrybucja
budzetdéw.

Instytut podejmie nastepujgce dziatania w celu
zwiekszenia swoich mozliwosci:

Staze: w celu zdobycia doswiadczenia nasi produ-
cenci odbedg staze jako cztonkowie zespotdéw in-
nych miast posiadajgcych tytut w latach 2026-2028.

Rada Doradcza ds. Technologii i Nauki: powotana
w celu podniesienia kompetencji i umiejetnosci w za-
kresie integracji technologii i sztuki. Rada ta nie tylko
doradza kierownictwu BB2029, ale takze mentoruje
nowe pokolenie kuratoréw/producentéw sztuki. Kaz-
dy czionek rady mentoruje dwdch stazystéw przez
pie¢ lat, przy czym potowa z nich jest wybierana lokal-
nie, a potowa w drodze otwartego naboru, zapewnia-
jac, ze wiedza specjalistyczna pozostanie w regionie.

Wykorzystanie technologii sztucznej inteligenciji:
aby poprawi¢ wydajnos¢ codziennych zadan i roz-
wing¢ umiejetnosci czytania i pisania badamy tech-

nologie sztucznej inteligencji, aby przygotowac nas
na przyszte zmiany. Sci$le wspdtpracujemy z Biel-
skim Centrum Przedsiebiorczosci w celu pozyskania
srodkéw finansowych na te inwestycje.

Wspdlpraca miedzynarodowa i wymiana wiedzy:
wykorzystanie wiedzy specjalistycznej innych miast
w celu rozwigzania problemoéw zwigzanych z naszymi
obszarami podatnosci na zagrozenia, przy jednocze-
snym dzieleniu sie naszymi mocnymi stronami. Obej-
muje to zwiekszenie mobilnosci w ramach sektora
i udziat w wizytach studyjnych. Aktywny udziat w mie-
dzynarodowych sieciach przyspiesza nasz rozwdj,
m.in. poprzez prowadzenie grupy tematycznej w sieci
Culture Next ds. finansowania kultury oraz utworzenie
grupy online ds. zarzagdzania ryzykiem ESK. Dodatko-
WO uczestniczymy w comiesiecznych spotkaniach
monitorujgcych i ewaluacyjnych prowadzonych przez
Chemnitz 2025. Uczestniczymy réwniez w Grupie Pi-
lotazowej Polyloop SDG. Dotgczylismy takze do sieci
CAE i budujemy centrum regionalne.

Prototypowanie i ocena: zdobywamy doswiadczenie,
prototypujgc wydarzenia i oceniajgc je, tworzgc duza
baze danych najlepszych praktyk, ktérymi mozemy sie
dzieli¢ w ramach sektora. Bedziemy korzystac¢ z meto-
dologii czarnej skrzynki i tworzy¢ zapis oceny kazde-
go pojedynczego wydarzenia, ktére produkujemy lub
wspobtprodukujemy.

Zatrzymywanie i przycigganie talentéw: Tkalnia
kreatywnosci i Platforma mtodych producentéw sg
tworzone, aby pomdc w znalezieniu nowych talen-
tow na poziomie kuratora i producenta.

Program wolontariatu miedzynarodowego: kon-
cepcje miedzynarodowego programu wolontariatu
(CV&T - Wolontariat kulturalny i podrdze) opracowa-
lismy podczas procesu kandydatury ESK. W ramach
tego programu bedziemy szkoli¢ osoby w wieku
16-25 lat do pracy na réznych stanowiskach zwig-
zanych z produkcjg wydarzen kulturalnych i utatwiac
wymiane kadr z naszymi partnerami w innych kra-
jach. Obecnie Scisle wspotpracujemy z Mtodziezowa
Radg Miasta nad wdrozeniem tego pomystu.

PLAN ROZWOJU SEKTORA KULTURY

Wdrazamy Plan Rozwoju Sektora Kultury, czyli cykl
otwartych warsztatéw dla sektora kultury, w tym
organizacji pozarzgdowych i artystéw. Do tej pory
przeprowadzili§my osiem warsztatéw obejmujgcych
takie tematy, jak mega trendy, fundraising, design
thinking, rozwdj publicznosci, outreach, sponsoring,
storytelling i zarzgdzanie ryzykiem. Planujemy or-
ganizacje co najmniej czterech dwudniowych szko-
len rocznie, ich tematyka jest uzgadniana w ramach
sektora kultury. Dodatkowo pracownicy instytucji
kultury stale podnoszg swoje kwalifikacje poprzez
udziat w konferencjach i warsztatach.



SPECJALISTYCZNE PROJEKTY ROZWOJU
POTENCJALU:

Mamy kilka projektdw majgcych na celu rozwijanie
potencjatu w réznych dziedzinach artystycznych:

Base To Do: doskonalenie umiejetnosci dla specjali-
stow od produkcji muzycznej.

Akademia Street Artu: szkolenie artystow i produ-
centdw w zakresie sztuki ulicznej. miedzynarodowa
konferencja poswiecona sztuce ulicznej i jej kierun-
kom rozwoju.

Teatr Uliczny i Inkubator Nowego Cyrku: szkolenia
w tych dziedzinach zaréwno dla trenerdw, jak i arty-
stéw, Scisle wspotpracujgc z Ostrawskim Circulum.

Program Rozwdj i Zaangazowanie Publicznosci:
Agata Etmanowicz rozpocznie ten proces do konca
2024 roku.

Program rozwoju wolontariatu: we wspotpracy z Be-
renikg Baranowska, Dyrektorkg Pionu Wolontariatu
Igrzysk Europejskich 2023.

Move Forward - Common Ground Dance Conference:
rozwijanie umiejetnosci do produkcji pokazéw tanecznych.

WSPOLPRACA Z SEKTOREM PRYWATNYM:

Wspdtpracujemy z sektorem biznesowym, wykorzy-
stujac jego zasoby do rozwoju umiejetnosci. Polega to
m.in. na obserwowaniu menedzeréw ds. marketingu
w duzych centrach handlowych oraz wspdtpracy z kie-
rownikami projektéw w sektorach IT i tworzenia gier.

STAZYSCI | WOLONTARIUSZE:

Aby przyciggna¢ wolontariuszy o odpowiednich kompe-
tencjach i umiejetnosciach, bedziemy wspétpracowacd
Z organizacjami, ktére zrzeszajg potencjalnych wolon-
tariuszy: organizacjami pozarzgdowymi, stowarzysze-
niami senioréw, Europejskim Korpusem Solidarnosci
w miedzynarodowych projektach wolontariackich, in-
stytucjami samorzgdowymi, takimi jak osrodki kultury
i biblioteki, uniwersytety, organizacjami studenckimi
i mtodziezowymi, regionalnymi centrami wolontariatu
oraz partnerami biznesowymi zaangazowanymi w ini-
cjatywy CSR i ESG, w tym umiejetnosciami pracowni-
czymi i specjalistycznymi.

OUTSOURCING:

Na rok ESK i jego przygotowanie bedziemy musieli
wzmocni¢ nasz zespoét zasobami zewnetrznymi. In-
teresariusze w miescie bedg aktualizowac i budowac
liste potencjalnych partnerow w latach 2025-2028.

WSPOLPRACA Z LOKALNYMI
WLADZAMI

Instytut jest osobg prawng, nadzorowang przez Pre-
zydenta Miasta Bielska-Biatej i utrzymuje Sciste po-
wigzania z Wydziatem Kultury i Promocji w Urzedzie
Miejskim. W trakcie procesu kandydatury regularnie
spotykamy sie z Prezydentem, a takze z przedstawi-
cielamijednostek miejskich, w szczegdlnosci Wydziatu

Kultury i Promocji oraz Biura Rozwoju Miasta, aby
na biezgco ustala¢ zakres prac i informowacé o po-
stepach. W celu zapewnienia sprawnej komunikaciji
zatrudnimy kierownika ds. wspétpracy miedzysek-
torowej. Dodatkowo menedzer utatwi proces wdro-
zeniowy dla nowych cztonkdéw zespotu, dbajgc o ich
skuteczng integracje z dziataniami Miasta. Program
przedstawiony w ksigzce projektowej (bidbooku) jest
scisle powigzany z dtugoterminowymi celami rozwoju
Miasta oraz dokumentami strategicznymi, takimi jak
Strategia Rozwoju Kultury i Strategia Rozwoju Miasta.
Dostosowanie to pozwala na wspdlne biezgce moni-
torowanie i ocene niektérych elementéw programu.

Wiele projektéow w naszym portfolio $wiadczy o $ci-
stej wspdtpracy z jednostkami miejskimi. Na przyktad
w projekt Z innej bajki zaangazowany jest Wydziatu
Gospodarki Miejskiej, Porzucone miasto — Biuro Roz-
woju Miasta.

Biorgc pod uwage, ze na budzet ESK skitadajg sie
srodki pochodzgce z Miasta, Regionu i wtadz pan-
stwowych, stworzymy system, ktérego celem be-
dzie dbanie o biezgce informowanie interesariuszy
na wszystkich etapach przygotowania i wdrazania
projektu. W ramach systemu prowadzone bedg kon-
sultacje w sprawie znaczgcego ryzyka a takze mo-
nitorowania wydatkdéw, aby zapewni¢ ich zgodnosé
Z proponowanymi ramami okreslonymi w ksigzce
projektowej (bidbooku).

DYREKTOR GENERALNY
| DYREKTOR ARTYSTYCZNY

Na etapie preselekcji zadeklarowaliSmy otwarty
konkurs zaréwno na stanowisko dyrektora Instytu-
tu, jak i narratora. Podstawowy zespoét pozostat ten
sam, aby nie zaktdcaé procesu. Wraz z utworzeniem
Instytutu powotano p.o. dyrektora. Pozostanie na
stanowisku, jesli wygramy konkurs. Jednak zgodnie
z planem ogtosimy konkurs na narratora.

PROCES SELEKCJI:

Termin: wybdr odbedzie sie po ostatecznej decyzji
panelu, nie pdzniej niz w styczniu 2025 .

Czas trwania: stanowiska te bedg utrzymywane do
konca 2030 roku, po czym zostanie ogtoszony nowy
konkurs.

Okres przejsciowy: w przypadku zmiany kluczowe-
go personelu w zespole przetargowym, wymagany
bedzie 3-6-miesieczny okres naktadania sie, aby za-
pewnic¢ ptynne przejscie i ciggtos¢ projektu. Podejscie
to jest odpowiedzig na wyzwania, przed ktérymi sta-
nety juz inne zespoty ESK w wyniku zmian na stanowi-
skach kierowniczych.

KRYTERIA DLA DYREKTORA:

Zakres obowigzkéw: dyrektor bedzie nadzorowat
prace catego Instytutu, w tym proces kandydatury,
realizacje ksigzki programowej (bidbooka) i koordy-
nacje roku ESK. Dyrektor bedzie posiadat ostatecz-
ne uprawnienia decyzyjne i bedzie odpowiedzialny
za zapewnienie jak najszerszej wolnosci artystycz-
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nej, zarzadzanie ryzykiem i zapewnienie przejrzy-
stosci. Dyrektor zajmie sie wszystkimi sprawami fi-
nansowymi, administracyjnymi i prawnymi.

Rafat Sakowski, petnigcy obowigzki dyrektora, z wy-
ksztatcenia magister prawa i produkciji filmowej, od
wielu lat jest cztonkiem zarzgdu Centrum Sztuki Kon-
trast, organizacji pozarzgdowej dziatajgcej w obsza-
rze teatru. Produkowat filmy dokumentalne i fabular-
ne, a w 2019 roku zostat wybrany w Locarno jako
Emerging Producer. Na przestrzeni lat wspétpraco-
wat z wigkszoscig miejskich instytucji kultury, byt
cztonkiem zespotu Zylina Beskidy 2026.

KRYTERIA DLA NARRATORA:

Zakres obowigzkdw: stworzenie narracji na rok ESK,
opracowanie projektow zgodnych z ogdlnymi celami
i przygotowanie sie do ich kontynuacji w przysztosci.
Dbanie o to, aby rok tytutu pozostat spéjny w ramach
idei, wybdr i rozwoj projektdéw prowadzonych przez
spotecznosc¢ oraz wspieranie umiejetnosci wspottwo-
rzenia wsrdd artystow.

Kwalifikacje: osoby kandydujgce muszg posiada¢ wy-
sokie umiejetnosci w zakresie opowiadania historii po-
przez wydarzenia artystyczne, z udokumentowanym
doswiadczeniem jako dramaturgowie, scenarzysci itp.
Muszg wykazad sie znajomoscig ksigzki programowej
(bidbooka) i ram BB2029.

PLANOWANIE KRYZYSOWE
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ZARZADZANIE RYZYKIEM

Na poczatku przeprowadzilismy ocene ryzyka dla
catego projektu, a takze dla wybranych elemen-
téw pod nadzorem Petera Simona, autora koncep-
cji ATOM. Nastepnie przeprowadzilismy bardziej
szczegotowe oceny ryzyka dla kazdego planowa-
nego projektu i ramy.

W skitad struktury zespotu zarzgdzania ryzykiem
w Instytucie wchodza:

menedzerowie ds. ryzyka — wyznaczone osoby
odpowiedzialne za nadzér nad dziataniami w za-
kresie zarzadzania ryzykiem

mistrzowie ryzyka — kluczowy personel, ktérego
zadaniem jest promowanie $wiadomosci ryzyka
i zapewnienie przestrzegania protokotéw zarzg-
dzania ryzykiem.

wiasciciele ryzyka - osoby odpowiedzialne za
okreslone ryzyko i jego ograniczanie.

PODEJSCIE DO RYZYKA | ZAGROZEN:

Zdajemy sobie sprawe, ze moga pojawic sie nieprze-
widziane zagrozenia, ktére potencjalnie prowadzg do
niepowodzen lub niepozgdanych wynikow. Traktuje-
my to jako czes$¢ naszego zobowigzania do dgzenia
do perfekcji. Przyjmujemy postawe linii lotniczych
znang jako strategia ,czarnej skrzynki”. Podejscie
to obejmuje rygorystyczng analize naszych btedow
i niepowodzen w ulepszaniu naszych procesow.

BIEZACA OCENA RYZYKA:

Biorgc pod uwage obszerny harmonogram projektu
ESK, co szes$¢ miesiecy bedziemy przeprowadzad
warsztaty dotyczgce oceny ryzyka. Warsztaty te
bedag oceng biezacych ryzyk i przeanalizowaniem
wydarzen, ktore zakonczyty sie sukcesem.

Utrzymujgc to proaktywne i iteracyjne podejscie do
oceny ryzyka, dgzymy do zapewnienia pomysinego
wdrozenia i dziedzictwa projektu ESK, stale uczgc sie
zarowno na naszych sukcesach, jak i wyzwaniach.



NIEZWYKLE RZADKIE ZDARZENIA O POWAZNYCH SKUTKACH

Ryzyko Mozliwy wplyw Strategie ograniczania ryzyka
Diugie Zdrowie publiczne: zwiekszone ryzyko Uznanie niepewnosci: elastyczne
i ekstremalne choréb zwigzanych z upatem wsréd harmonogramy wydarzen, ktére mozna
fale upatow spoteczenstwa i uczestnikow. dostosowac do ekstremalnych warunkdéw
pogodowych.
Zaktocenia w wydarzeniach: odwotane lub  Napiecia spoteczne: potencjalne napiecia
przetozone imprezy plenerowe, prowadzgce spoteczne lub konflikty wynikajgce
do wyzwan finansowych i logistycznych. z konkurencji o zasoby.
Obciazenie infrastruktury: obcigzenie Gotowos¢é zdrowotna: zapewnienie
infrastruktury publicznej, takiej jak odpowiednich stacji nawadniania i ustug
zaopatrzenie w wode i energie. medycznych we wszystkich wydarzeniach.
Masowa Obcigzenie ustugami spotecznymi: Budowanie odpornosci: wspétpraca
migracja zwiekszone zapotrzebowanie na lokalne Z lokalnymi i miedzynarodowymi
lub kryzys ustugi socjalne i infrastrukture. organizacjami pozarzagdowymi w celu
uchodzczy Swiadczenia ustug wsparcia.
Skutki gospodarcze: dodatkowe Wczesne wykrywanie: monitorowanie
obcigzenie ekonomiczne dla samorzadu globalnej sytuacji geopolitycznej
lokalnego i zasobdw. i opracowywanie planéw reagowania.
Napiecia spoteczne: napiecia spoteczne =~ Zaangazowanie spotecznosci: wspieranie
lub konflikty wynikajgce z konkurencji integracyjnych programéw spotecznosciowych
0 zasoby. w celu promowania spojnosci spoteczne;.
Globalna Zdrowie publiczne: bezposrednie Budowanie odpornosci: opracowanie
pandemia zagrozenie dla zdrowia uczestnikéw hybrydowych modeli wydarzen, ktére
lub kryzys i ogotu spoteczenstwa. obejmujg opcje wirtualnego uczestnictwa.
zdrowotny

Zakiocenia wydarzen: odwotania lub
przetozenia wydarzen, prowadzace
do znacznych strat finansowych.

Wczesne wykrywanie: wdrazanie systemoéw
monitorowania stanu zdrowia i bycie na
biezgco z globalnymi zaleceniami zdrowotnymi.

Ograniczenia w podrézowaniu:
ograniczona mobilnos¢ dla artystéw,
gosci i zainteresowanych stron.

Gotowos¢é w zakresie zdrowia: zapewnienie
solidnych protokotdw bezpieczenstwa i higieny
pracy, w tym warunkéw sanitarnych, srodkéw
ochrony osobistej i plandw szczepien.

Pogorszenie
koniunktury
gospodarczej

Wyzwania zwigzane z finansowaniem:
ograniczone mozliwosci finansowania
i sponsoringu.

Budowanie odpornosci: dywersyfikacja
zrédet finansowania, w tym dotaciji,
partnerstw i finansowania spotecznosciowego.

Spadek ogladalnosci: nizszy dochdd
rozporzgdzalny prowadzacy do
zmniejszonej frekwencji i uczestnictwa.

Gotowos¢ gospodarcza: utworzenie
finansowego funduszu awaryjnego w celu
zamortyzowania wstrzgséw gospodarczych.

Ograniczenia operacyjne: ciecia
budzetowe wptywajgce na skale i jakos¢
wydarzen.

Wsparcie spotecznosci: zaangazowanie
lokalnych spotecznosci i przedsiebiorstw
w celu wspierania wzajemnego wsparcia
i wspdlnych inwestycji w inicjatywy kulturalne.

Terroryzm lub
zagrozenia
bezpieczenstwa

Zagrozenia bezpieczenstwa:
bezposrednie zagrozenie bezpieczenstwa
uczestnikdw, personelu i spoteczenstwa.

Budowanie odpornosci: wdrazanie
kompleksowych plandw bezpieczenstwa we
wspotpracy z wladzami lokalnymi i krajowymi.

Odwotanie wydarzen: odwotane lub
przetozone wydarzenia z powodow
bezpieczenstwa.

Wczesne wykrywanie: utrzymanie solidnych
systemow wywiadowczych i nadzoru w celu
wykrywania zagrozen i reagowania na nie.

Strach publiczny: zwigkszony strach
publiczny i nieche¢ do uczestniczenia
w wydarzeniach.

Zaangazowanie spotecznosci: wspieranie
silnych relacji ze spotecznoscig w celu
zwiekszenia zaufania publicznego i wspétpracy
w zakresie srodkow bezpieczenstwa.
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PRZYKLADY RYZYK PODCZAS PRZYGOTOWANIA | WDROZENIA PROGRAMU

RYZYKO Mozliwy wpltyw Strategie ograniczania ryzyka

Zmiany Zmiany w polityce: zmiany w polityce Zaangazowanie zainteresowanych stron:

w polityce rzgdowej mogg mie¢ wptyw na utrzymywanie silnych relacji z przywodcami
finansowanie, priorytety i wsparcie dla politycznymi i interesariuszami ze wszystkich
projektu. stron w celu zapewnienia statego wsparcia.
Niestabilnosé: niestabilnos¢ polityczna Planowanie adaptacyjne: opracowanie
moze prowadzi¢ do zaktdcen w planowaniu elastycznych planéw, ktére mozna dostosowac
i realizacji. do zmieniajgcego sie krajobrazu politycznego.

Rzecznictwo: nieustanne propagowanie

znaczenia i korzysci ptyngcych z projektu

ESK w celu zapewnienia statego wsparcia.
Wypalenie Zmniejszona produktywnos$é: wypalenie  Monitorowanie dobrostanu i plany

zawodowe ze-
spotu

zawodowe moze prowadzi¢ do
zmniejszenia wydajnosci i zwiekszenia
liczby bteddw.

ESK oraz regeneracji samopoczucia
pracownikéw sektora.

Wysoka rotacja: zwiekszona rotacja
pracownikéw spowodowana stresem
i wypaleniem zawodowym.

Rownowaga miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym: promowanie zdrowej
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym

a prywatnym z rozsgdnym obcigzeniem
pracg i regularnymi przerwami.

Systemy wsparcia: zapewnienie dostepu
do zasobdw i wsparcia w zakresie zdrowia
psychicznego.

Budowanie zespotu: wspieranie
wspierajgcego i opartego na wspotpracy
srodowiska zespotowego.

Nierealistyczne
oczekiwania
obywateli i za-

Rozczarowanie: nierealistyczne
oczekiwania mogg prowadzi¢ do
rozczarowania i negatywnego

Jasna komunikacija: ustalanie realistycznych
oczekiwan poprzez jasng i regularng
komunikacje.

interesowanych postrzegania.
stron . . - . . . . -
Zwiekszona presja: dodatkowa presjana Zaangazowanie: Zaangazowanie obywateli
zespot, aby osiggac wyniki wykraczajgce i zainteresowanych stron w proces
poza mozliwe do zrealizowania granice. planowania w celu wspierania zrozumienia
i realistycznych oczekiwan.
Mechanizmy informaciji zwrotnej:
wdrozenie mechanizméw informacji zwrotnej
w celu oceny oczekiwan i proaktywnego
rozwigzywania problemoéw.
Ryzyko zwigza- Naruszenia danych: utrata poufnych Zwiekszone bezpieczenstwo

ne z zarzadza-
niem danymi

w zwigzku

z cyberatakami
i naruszeniem
RODO

informacji i potencjalne konsekwencje
prawne.

cybernetyczne: wdrozenie solidnych
srodkéw bezpieczenstwa cybernetycznego
i regularne audyty.

Zakiocenia operacyjne: zaktécenia
w infrastrukturze cyfrowej i ustugach
cyfrowych.

Zgodnos¢ z RODO: zapewnienie petnej
zgodnosci z przepisami RODO poprzez
szkolenie personelu i rygorystyczne
protokoty zarzgdzania danymi.

Plan reagowania na incydenty:
opracowywanie i regularne aktualizacje planu
reagowania na incydenty w celu szybkiego
reagowania na naruszenia.




RYZYKO

Mozliwy wplyw

Strategie ograniczania ryzyka

Anulowanie

Zaktocenie programu: zmiany w programie

Elastycznos¢é umow: wigczenie elastycznych

przez wyko- i potencjalne rozczarowanie uczestnikéw.  klauzul do uméw w celu zarzadzania
hawce anulowaniem.
Strata finansowa: potencjalna strata Plany awaryjne: opracowanie planéw
finansowa spowodowana anulowaniem awaryjnych i zapewnienie alternatywnych
umowy i zmiang rezerwacji. artystow w gotowosci.
Komunikacja: szybkie informowanie opinii
publicznej i interesariuszy o wszelkich
zmianach.
Nadmierne Niezadowolenie spotecznosci: Srodki kontroli hatasu: wdrozenie $rodkéw

skargi na hatas

wzrost skarg i potencjalnych konfliktow
z lokalnymi mieszkaricami.

kontroli hatasu, takich jak izolacja akustyczna
i ograniczenie godzin imprez.

Ograniczenia dotyczace zawodow:
mozliwe ograniczenia dotyczace czasu
wydarzenia i poziomu dzwieku.

Zaangazowanie spotecznosci: wspotpraca
ze spotecznoscig w celu rozwigzywania
problemdw i poszukiwania kompromisowych
rozwigzan.

Monitorowanie: regularne monitorowanie
poziomu hatasu i regulacja w razie potrzeby.

Przecigzenia
pojemnosci

Zagrozenia bezpieczenstwa:
przepetnione miejsca stanowig zagrozenie
dla bezpieczenstwa i zmniejszajg wrazenia
uczestnikow.

Planowanie przepustowosci: Sciste
przestrzeganie limitdw pojemnosci i planéw
kontroli ttumu.

Kwestie regulacyjne: potencjalne
naruszenia przepisow dotyczacych
bezpieczenstwa i przepustowosci.

Systemy biletowe: Korzystanie

z zaawansowanych systemoéw biletowych
w celu zarzadzania frekwencjg i unikania
overbookingu.

Wdrozenie solidnych protokotdéw
bezpieczenstwa i planéw reagowania
w sytuacjach awaryjnych.
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MARKETING | KOMUNIKACJA
Nasze hasto to T AMY DOBROSTAN

W pierwszym bidbooku przedstawilismy sploty

jako centralng strategie osiggniecia naszego celu,
jakim jest DOBROSTAN. Postrzegamy siebie

jako TKACKA SPOLECZNOSC, tworzaca

wspolnie zrobwnowazong przysztosc¢ dla wszystkich.

Bielsko-Biata aspiruje do miana

MIASTA SPLOTOW.

STRATEGIA

0 CZYM MOWIMY:

Zaczynamy wyjasnia¢ proces tkania dobrostanu,
czynigc to abstrakcyjne hasto tatwiejszym do zro-
zumienia dla wszystkich, odwotujgc sie do wartosci
W oparciu o nasze trzy nici:

MOJE SPLOTY - moje doswiadczenia i emocje
(Swiadomosé)

Pojecie moje sploty reprezentuje wrodzony po-
tencjat drzemigcy w kazdym z nas do wyrazania
siebie. Koncepcja ta obejmuje osobiste doswiad-
czenia i emocje, podkreslajgc unikalne nici, ktére
kazda osoba wnosi do wspdlnej tkaniny naszej
spotecznosci.

SPLOTY LUDZI - nasza wielokulturowos¢ i dialog
(Spoteczenstwo)

Sploty ludzi odzwierciedlajg naszg wielokulturo-
wosc¢ i dialog miedzy réznymi wierzeniami i kultura-
mi. Podkresla znaczenie wymiany mysli i budowa-
nia wspdlnoty, zakotwiczonych w podstawowych
wartosciach, ktére nas jednoczg i budujg wzajem-
ne zrozumienie.

SPLOTY SWIATA - pickno architektury i natury
(Otoczenie)

Sploty Swiata oznaczajg, ze doceniamy namacalne
piekno wokét nas, od historycznych budynkéw po za-
pierajgce dech w piersiach krajobrazy. Ponadto znaczg,
ze doceniamy mozliwosci oferowane przez postep cy-
frowy, ktéry zapewnia bezprecedensowe mozliwosci
kreatywnosci i tgcznosci, umozliwiajgc nam odkrywanie
Swiata i ludzi w nowy i wciggajacy sposob.

Drugi krok ma na celu wyjasnienie dobrostanu po-
przez wykorzystanie naszych kluczowych warto-
Sci (wtdkien):

WIEDZA: rozumienie Swiata

UMIEJETNOSCI: rozwijanie naszego potencjatu
WYOBRAZNIA: pokonywanie ograniczen bez strachu
TOZSAMOSC: czerpanie z tradycji i rozumienie tego,
co nas ksztattuje

SPOLECZNOSC: tworzenie empatycznych relacji
spotecznych

WOLNOSC: wyrazanie naszej wyjgtkowosci
NATURA: szacunek dla poteznej sity, ktéra pielegnu-
je wszelkie zycie

PRZESTRZEN MIEJSKA: zycie w miescie otwartym
dla wszystkich

PRZESTRZEN CYFROWA: przekraczanie granic fi-
zycznej rzeczywistosci

Z KIM ROZMAWIAMY | KIEDY:

Nasza rosngca spotecznos¢ tkaczy bedzie two-
rzyc tresci, ktérymi bedzie mozna dzieli¢ sie z gru-
pami docelowymi, budujgc w ten sposdb trwate
relacje. Nasze grupy docelowe obejmujg zardwno
dziatania lokalne, jak i globalne:

2023-2024: spotecznosci lokalne, np. szkoty, grupy
marginalizowane, artysci, sektor kultury, partnerzy
biznesowi.

2025-2027: ogolnopolska publicznos$¢ i Euroregion
Beskidy, w tym obywatele Czech i Stowacji, sieci mie-
dzynarodowe, do ktérych nalezymy, a takze te, do
ktérych dotgczymy.



2028-2029: europejska publicznos¢ i okreslone
grupy, np. zwiedzajacy Miejsce Pamieci i Muzeum
Auschwitz-Birkenau byty niemiecki nazistowski
obdz koncentracyjny i zagtady, fani sportu i osoby
zainteresowane dobrostanem.

GDZIE | JAK MOWIMY:

Musimy dostosowac naszg komunikacje, aby spro-
sta¢ wymogom personalizacji, oferujgc doswiad-
czenia, ktérych poszukujg odwiedzajacy i ktére sa
dostosowane do ich gustéw i preferencji. Zgodnie
z tymi potrzebami nasze kanaty komunikacji beda
dywersyfikowane.

KOMUNIKACJA CYFROWA:

Strona internetowa: poprzez ciggtg poprawe do-
stepnosci i doswiadczenia uzytkownika.

Aplikacja mobilna: poprzez stworzenie aplikacji za-
pewniajgcej wymierne korzysci dla uzytkownikéw,
z funkcjonalnoscig ulepszong przez sztuczng inteli-
gencje i innowacjami z hackathondw.

Media spotecznosciowe: wychodzac poza Facebo-
oka i Instagrama i witgczajac LinkedIn, koncentrujgc
sie na skrzyzowaniu technologii i kultury; YouTube,
aby zaprezentowac nasz vlog zza kulis, budujgc bli-
skie relacje z haszymi widzami; podcasty w ramach
Weaving Wellbeing Lab, aby uzyskac bardziej szcze-
gotowe tresci.

BB2029 Youth Channels: wspierajgc nastoletnich
wolontariuszy w zarzadzaniu kanatami spoteczno-
sciowymi, wspotpracujgc z fundacjg Zrobmy to, mto-
dziezowg organizacjg pozarzadowg, ktéra wydaje
magazyn Redakcja BB.

KOMUNIKACJA NIECYFROWA:

Wykorzystujgc w celu dotarcia do publicznosci
wydarzenia odbywajgce sie w miescie, np. puchar
Swiata w kolarstwie gérskim Enduro oraz coroczne
Dni Bielska-Biatej pod hastem Miasto Splotow.

Wykorzystujgc tradycyjne kanaty medialne w celu
zaspokojenia réznorodnych preferenciji i potrzeb.

CELE STRATEGICZNE:

Wartos¢ dla odbiorcy i budowanie marki: poprzez
réznicowanie, innowacje, dodawanie wartosci i za-
pewnianie jakosci. Bedziemy poszerzac i pielegno-
wac zaréwno statych, jak i docelowych odbiorcéw.

Przeksztalcanie doswiadczen komercyjnych: po-
przez dostarczanie spersonalizowanej komunikacji
W czasie rzeczywistym w oparciu o lokalizacje uzyt-
kownika w celu zwigkszenia udziatu klientéw i gro-
madzenia informaciji.

Reagowanie na polikryzysy: poprzez sprostanie wy-
zwaniom takim jak zmiana klimatu, konflikty globalne,
Kryzysy migracyjne, choroby psychiczne, dezinfor-
macja i szybka transformacja cyfrowa oraz zaprasza-
nie odbiorcéw do udziatu w poszukiwaniu rozwigzan.

Promowanie wartosci europejskich: poprzez pod-
kreslanie roli kultury i dziedzictwa z perspektywy eu-
ropejskiej, promowanie otwartosci na réznorodnos¢,
dialog miedzynarodowy, tolerancje i wolnos¢.

Opracujemy plan komunikacji kryzysowej, aby
szybko i skutecznie poradzi¢ sobie z negatywna
prasg lub nieprzewidzianymi wydarzeniami.
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PARTNERSTWO Z MEDIAMI

Planujemy wspotprace z mediami na kilku ptasz-
czyznach i stosowanie réznych podejsé, aby za-
pewni¢ szeroki zasieg programu Europejskiej Sto-
licy Kultury.

MEDIA LOKALNE | SPOLECZNOSCIOWE:

Bielsko-Biata liczy okoto 170 000 mieszkancow.
W ciggu ostatniego roku dotarliSmy juz do ponad
pot miliona oséb za posrednictwem naszych kana-
tow w mediach spotecznosciowych ze szczegdtami
i informacjami na temat ESK, realizujgc nasz plan
informacyjny na szczeblu lokalnym i regionalnym.
W procesie przetargowym skupiliSmy sie na zaan-
gazowaniu lokalnych mediéw, w tym prasy, radia,
internetowych portali informacyjnych i telewizji.
Bedziemy nadal utrzymywac i rozwijac te relacje,
aby informowac i angazowac lokalng spotecznosc.
Petna Kultura, miesiecznik relacjonujgcy wydarze-
nia kulturalne w naszym miescie, poswiecit juz jed-
ng strone naszej dziatalnosci.

ZASIEG KRAJOWY | MIEDZYNARODOWY:

Ceremonie otwarcia i zamkniecia naszej i szwedz-
kiej ESK bedg transmitowane na zywo w telewizji
krajowej i Internecie, bez ograniczen geograficz-
nych. Przez caty rok Wiadomosci ESK bedg infor-
mowac o naszym programie. Relacje informacyjne,
zarowno w skali krajowej, jak i miedzynarodowe;,
bedg s$ledzi¢ najwazniejsze momenty i projekty
w ciggu roku. Bedzie to m.in. strona internetowa
i podcast Culture.pl, flagowa marka Instytutu Ada-
ma Mickiewicza i najwazniejsze zrédto informaciji
o wszystkim, co zwigzane z polska kultura.

Pojawig sie mozliwosci dla poczatkujacych
dziennikarzy, tworzac przestrzenie, rezyden-
cje i stypendia dla poczatkujacych dziennikarzy
z réznych krajow, ktérzy bedg mogli pracowac jako
freelancerzy i relacjonowaé wydarzenia przez caty
rok. Patronat nad mediami niszowymi oznacza, ze
bedziemy dostosowywac partnerstwa medialne do
konkretnych obszaréw niszowych, ktére pasujg do
grupy docelowej naszych réznych projektéw, za-
pewniajgc precyzyjny i skuteczny zasieg. Dotarcie
do zwiedzajacych bedzie obejmowato wspodtpra-
ce z magazynem PURO, ktory zajmuje sie kultu-
rg i sztuka i jest dostepny w sieciach hotelowych
w catej Polsce w najwiekszych miastach. Polskie
Linie Lotnicze LOT w 2029 roku bedg obchodzi¢
stulecie istnienia, dlatego bedziemy przygotowy-
wac cykl artykutéw o ESK do ich poktadowego ma-
gazynu Kalejdoskop. Ciekawych artykutéw w roku
wydania tytutu dostarczymy réwniez do magazy-
nu W podrozy, dostepnego w pociggach w Polsce.

Strategiczne partnerstwa z platformami VOD
z wytgcznym dostepem do naszych wydarzen
i projektéw. Wiele elementdw naszego programu
mozna zaadaptowac na programy rozrywkowe

i dokumentalne. Na przyktad nasze projekty kuli-
narne doskonale nadajg sie do ekranizacji w pro-
gramach kulinarnych, a nasze projekty high-tech,
takie jak Sploty Emocji i Podréz w gtab, moga po-
jawi¢ sie w programach popularnonaukowych lub
dokumentach. Zamierzamy réwniez wspotpracowac
z ARTE.tvi produkowac¢ materiaty dotyczgce domi-
nujgcych tematéw naszego programu: demokraciji,
migracji, zdrowia psychicznego, propagandy, in-
nowacji technologicznych, a wszystko to zwigzane
Z kulturg, a tym samym bedzie dostepne dla euro-
pejskich widzow.

WSPOLPRACA Z CHILD PRESS

Wspdtpracujemy z Child Press (childpress.org) przy
tworzeniu w Bielsku-Biatej Centrum Prasowego dla
dzieci. Mtodzi reporterzy nauczg sie umiejetnosci
dobrego dziennikarza, a takze umiejetnosci tech-
nicznych, takich jak nagrywanie i montaz wideo,
projektowanie dzwieku, vlogowanie i wiele innych.
Beda publikowad nie tylko na wiasnych kanatach,
ale takze na arenie miedzynarodowej na stronie
Kto co robi dla dzieci? oraz w innych mediach, aby
rozpowszechnia¢ codzienne tresci informacyjne
tworzone przez dzieci w jak najszerszym zakre-
sie. Wspdtpracujgc z Child Press chcemy, aby gtos
mtodziezy byt styszalny w kontekscie waznych
obecnie spraw europejskich. Mtodzi dziennikarze
bedg ogromnym wsparciem w naszym roku tytu-
towym ESK.



MIESZKANCY JAKO AMBASADORZY

Aby zmobilizowa¢ naszych mieszkancow do bycia
ambasadorami kandydatury Bielska-Biatej do tytu-
tu Europejskiej Stolicy Kultury 2029, koncentrujemy
sie na strategii, ktéra gteboko integruje sie z tozsa-
moscig i aspiracjami naszego miasta oraz wzmac-
nianiamy poczucie sprawczosci i dobrostanu.

Nasza strategia rozwija sie w dwoch kluczowych
krokach:

KROK PIERWSZY - INFORMACJA
I ZAANGAZOWANIE

Poczatkowo naszym priorytetem jest informo-
wanie mieszkancow o znaczeniu ESK i integracja
Z wspierajgcg spotecznoscig. PrzeprowadziliSmy
szeroko zakrojone dziatania informacyjne poprzez
liczne spotkania, dostosowane zaréwno do matych
grup, jak i wiekszej grupy odbiorcéw. Jako pierwsi
wczesniej opublikowaliSmy naszg ksiege progra-
mow3g (bidbooka) i stworzymy uproszczone wersje
dostepne dla wszystkich, w tym wydanie przyjazne
dzieciom, aby dotrze¢ do szerszego grona odbior-
cow. Nasze kampanie informacyjne wykorzystujg
réznorodne kanaty komunikaciji, takie jak platformy
cyfrowe, przestrzenie miejskie oraz wspotpraca
z ambasadorami i markami. Wspétpraca z organi-
zacjami pozarzagdowymi odegrata zasadniczg role
w przezwyciezaniu nieufnosci, z jakg spotykano
sie w przesztosci, przedstawiajgc nas jako partne-
réw, a nie autorytety.

KROK DRUGI - POCZUCIE SPRAWCZOSCI

Przebudzenie poczucia sprawczosci wsrdd lokal-
nej ludnosci jest kluczowe dla naszej strategii. Upo-
wazniajgc do inicjowania i prowadzenia projektow,
pielegnujemy poczucie wtasnosci i dumy z naszych
wspdlnych osiggniec. Na przyktad, odpowiadajgc na
troski ekologiczne, wptyneliSmy na polityke panstwa
w zakresie ochrony lokalnych laséw. We wspétpra-
cy z ekspertami w dziedzinie permakultury tworzy-
my pierwszy w miescie ogréd spoteczny w centrum
miasta. Ponadto odniesliSmy sie do dtugotrwatych
présb o zachowanie dziedzictwa w odniesieniu do
Grodziska, naszej pierwszej $redniowiecznej za-
mieszkanej osady, jednoczac interesariuszy w celu
znalezienia znaczacych rozwigzan.

Pokazujemy historie, w ktorych sprawczosé lokal-
nych bohateréw moze zainspirowac¢ do dalszego
zaangazowania. Nasz program kulturalny ktadzie
nacisk na wspoltworzenie, zapraszajgc miesz-
kancéw do udziatu w tworzeniu projektéw, takich
jak Oddychajgca Symfonia czy wspodlne budowa-
nie Gigalalek na gtéwnych placach. Poprzez media
spotecznosciowe, uzywanie hashtagdéw takich jak
#tkamydobrostan, #miastosplotéw, a takze po-
przez oddolne udostepnianie tresci generowanych
przez mieszkancéw, wzmacniamy te wysitki na ca-
tym Swiecie.

INSTYTUT JAKO FACYLITATOR

Sercem naszej kandydatury jest zobowigzanie do
tkania dobrostanu. Bedziemy zacheca¢ miesz-
kancéw do dzielenia sie codziennymi radosciami
pod #tkamydobrostan #weavingwellbeing, promu-
jac uniwersalne aspiracje, ktére w wyjagtkowy spo-
sOb przejawiajg sie w Bielsku-Biatej. Instytut jest
platformg komunikacji i budowania relacji, fgczaca
role laboratorium kultury, agencji kreatywnej, facy-
litatora zmian i twdércy kultury. Edukuje i promuje
ESK jako transformacyjne narzedzie poprawy zycia
w miescie. Instytut wspiera spotecznosé poprzez
inicjatywy takie jak Tkalnia kreatywnosci i Utka-
ni kulturg, rozpowszechniajgc swoje przestanie
w Kraju i za granicg. Jej celem jest stworzenie sil-
nej, zintegrowanej spotecznosci, ktéra wzmacnia
poczucie przynaleznosci.
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DZIALANIE UNII EUROPEJSKIEJ

Aby podkresli¢, ze Europejska Stolica Kultury (ESK)
jest dziataniem Unii Europejskiej, miasto Bielsko-
-Biata zrealizowato szereg inicjatyw majgcych na
celu uczczenie i promowanie roli UE w tym presti-
Zowym programie.

COKOL EUROPEJSKI — symbol staty:

Pomyst ten zostat nam przedstawiony w pierw-
szym otwartym naborze. Aby upamietni¢ nasz
udziat w konkursie ESK i zbudowaé impuls do
zmian w miescie i w catej Europie, zainstalowalismy
w centrum miasta staty symbol w postaci Cokotu
Europejskiego. Miejsce to bedzie wykorzystywa-
ne w nadchodzacych latach do wystawiania rzezb
i instalacji reprezentujgcych wartosci europejskie,
oddajgc réwniez hotd Melinie Mercouri.

CEREMONIE OTWARCIA | ZAMKNIECIA:

Po ceremonii przekazania tytutu, ktéra odbywa sie
w Atenach, ceremonie otwarcia i zamknigcia od-
grywaja kluczowg role w podkresleniu znaczenia
roli ESK jako projektu Unii Europejskiej. Wydarze-
nia te bedg uswietnione obecnoscig europejskich
urzednikéw i nagrodg im. Meliny Mercouri. Ponad-
to w gtéwnym centrum informacyjnym zaprezento-
wany zostanie Mural ESK — mural stworzony przez
lokalnych artystéw we wspétpracy z miedzynaro-
dowymi partnerami, prezentujgcy dziedzictwo po-
przednich Europejskich Stolic Kultury.

SPECJALNE WYDARZENIA ZWIAZANE
Z OBCHODAMI UE:

Przez caty rok ESK bedziemy swietowac i podkre-
sla¢ znaczenie UE w tym projekcie. Specjalne wy-
darzenia zostang zaprojektowane tak, aby odby-
ty sie miedzy 1 maja — 25. rocznicg najwiekszego
rozszerzenia UE — a 9 maja, Dniem Europy. Wyda-
rzenia te podkresla role UE we wspieraniu jednosci
kulturowej i wspotpracy.

WYBORY DO PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO:

W 2029 roku, w zwigzku ze zblizajgcymi si¢ wybo-
rami do Parlamentu Europejskiego, wykorzystamy
naszg platforme jako gospodarza ESK, aby przy-
pomnie¢ wszystkim, ze przysztos¢ naszego konty-
nentu jest w ich rekach. Bedziemy podkresla¢, ze
UE jest zrédtem sity i jednosci, ze nalezy jg chronié¢
i aktywnie wspierac.

MATERIALY PROMOCYJNE | OBECNOSC:

Otworzymy Centrum ESK zlokalizowane w centrum
miasta. Wszystkie materiaty promocyjne, publika-
Cje i nasza strona internetowa bedg w widoczny
sposob zawierac flage UE i informacje o programie
ESK. Taki branding zapewni statg widocznos¢ roli
UE. Stroje, sprzet wolontariuszy i wszystkie ga-
dzety réwniez bedg opatrzone markg, co wzmocni
przestanie, ze jest to projekt europejski.

MISJA CULTURE NEXT - SYMPOZJUM
PRZYSZLOSC MARKI ESK:

Doceniajgc znaczenie tytutu ESK, w czerwcu 2024
roku zorganizowali$my sympozjum. Ws$réd na-
szych gosci znalezli sie m.in. dr Beatriz Garcia,
Nancy Braun, Anna Koceragova-Maj, Kelly Diapouli,
Stefan Teisanu, Stefan Stojankov, Serafino Pater-
noster, Maria Teresa Cascino, Sara Vuleti¢, Pier-
re Sauvageot, dr Helen Palmer, Gina Kafedzhian,
Krzysztof Maj i dr Chris Baldwin. Sympozjum miato
na celu wspieranie dyskusji na temat wzmacniania
marki ESK i jej wptywu.

Poprzez realizacje tych inicjatyw chcemy jasno
i skutecznie zakomunikowad, ze Europejska Stolica
Kultury jest dziataniem Unii Europejskiej, celebru-
jacym nasze wspdlne wartosci i wspdlne dziedzic-
two kulturowe. A w oczach naszych i mieszkancéw
Bielska-Biatej to chec¢ dotgczenia do europejskiej
wspolnoty miast, wybierajgcych kulture jako site
napedowg swojego rozwoju.
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INFORMACJE OGOLNE
TRANSPORT

Miedzynarodowe porty lotnicze: Krakéw-Balice
(KRK - Polska) 86,8 km, Katowice-Pyrzowice (KAT -
Polska) 96,6 km, Ostrava (OSR — Czechy) 90,7 km.

Potaczenia kolejowe: Czechowice-Dziedzice, gra-
niczace z Bielskiem-Biatg, tatwo dostepne pocig-
giem lub komunikacjg miejska, sg kluczowym we-
ztem kolejowym na miedzynarodowej trasie miedzy
Krakowem a miastami takimi jak Bratystawa, Praga,
Budapeszt, Wieden, Monachium i Salzburg. Zakon-
czenie trwajgcego remontu linii miedzy Bielskiem-
-Biatg a granicg z Czechami znaczaco poprawi ja-
kos¢ potgczen kolejowych naszego miasta.

Miedzynarodowe potaczenia drogowe: E75 (pdthoc-
-potudnie), 60 km od E40 (zachéd-wschdd).

Miedzynarodowe trasy rowerowe: trasy rowerowe
w Aglomeracji Beskidzkiej tgczg sie zardéwno
z granicami Czech, jak i Stowacji, a wojewoddztwo
matopolskie jest potgczone z nastepujgcymi sieciami
europejskimi: EuroVelo 4 (z Roscoff we Francji do
Kijowa na Ukrainie), EuroVelo 9 (z Gdariska w Polsce
do Puli w Chorwacji) i znajduje sie w poblizu
EuroVelo 11 (Przylgdek Pdtocny w Norwegii do
Aten w Grecji).

ZAKWATEROWANIE

Liczba miejsc noclegowych w miescie: 4130 (1559
pokoi); miejsc noclegowych na terenie Aglomeraciji:
35 433 (11 653 pokoje).

OBIEKTY KULTURY

2 teatry z 4 scenami — 2 kolejne sg adaptowane
w dawnym budynku kinowym,

3 kina z 18 ekranami,

sale koncertowe Iub sceny wielofunkcyjne:
5 gtéwnych (w tym jedna prywatna na 1000 wi-
dzdéw) i 10 w domach kultury,

przestrzenie wystawiennicze: 6,

biblioteka: sie¢ 17 filii,

domy kultury: sie¢ 12 filii oraz centrum kultury,
amfiteatr: 1,

7 placow miejskich przygotowanych do organizacji
imprez,

kompleksy sportowe przystosowane do organiza-
cji imprez kulturalnych: 8, w tym otwarty stadion na
16 000 osdb oraz lotnisko rekreacyjne o powierzch-
ni 36 ha w miescie, ktére moze by¢ wykorzystywa-
ne do organizacji najwiekszych imprez.

POPARCIE POLITYCZNE

O silnym poparciu politycznym najlepiej swiadcza
wyniki glosowan w Radzie Miejskiej:

Planowany budzet operacyjny zostat przygotowany
i uchwalony w formie wieloletniej prognozy finansowej
miasta dnia 27 czerwca 2024 r., przy braku gtoséw
sprzeciwu. Wpisanie tego zadania do planu gwarantuje
ESK czes¢ planowanego budzetu miasta na jego
potrzeby, ustalajgc priorytety.

Naszakandydaturajestuznawanazajednoznacznie
istotng dla rozwoju miasta i regionu, w zwigzku
z czym otrzymalismy:

* listy poparcia od wtadz Euroregionu Beskidy i Euro-
regionu Slgsk Cieszynski,

* listy poparcia od nowo wybranych postéw na
Sejm RP,

« list poparcia od Wojewody Slgskiego,

* porozumienie z Marszatkiem Wojewddztwa Sla-
skiego,

* listy poparcia radnych Sejmiku Wojewddztwa
Slaskiego z lokalnych okregéw wyborczych,

* listy poparcia od postéw do Parlamentu Europej-
skiego z lokalnych okregéw wyborczych.
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INWESTYCJE

Nazwa Finanse Harmonogram Potaczone Co sie stanie,
projekty jeslinie

zostanie
dostarczony?

Przestrzen Splotow dla teatru lalek, 30 min € 2024-2025: Gigalalki; Posiadamy juz

biblioteki i dotychczasowych funkciji: projekt R st obiekty, ktore

e kultiraing w mictee, bdace  Miasto=20%  2025iozpo-  ETUEE - BERAAEL

wynikiem konkursu architektonicznego Adm'lnlstraCJa CZeCI? pracl Wytacz sie funkcje

i urbanistycznego. Zwyciezca wybrany puE)Ilczna - 2028: zakon- w 2029 roku.

w maju 2024 r. 40% czenie budowy

UE -40%

Wielofunkcyjne Centrum Sztuki 20 min € 2024: Rzemiosta, Obiekty

Pedanteria - centrum bad_awcze dla planowanie Podré: 1ab _handlowe _

przemys’ro_\_/y kreatywnych.| nowych Miasto - 20% i dokumentacja odroz w gfg i konstrukcje

technologii, baza szkoleniowa dla . Administracja 2025: projekt  Pralnia narracji tymczasowe -

profesjonalistow w dziedzinie kultury; bli 2026-2028: namioty

miejsce dla rzemie$Inikéw, miejsce publiczna : wystawiennicze

dla pracowni artystycznych, miejsce ~ ~ 30% remont

szkolen z umiejetnosci korzystania UE - 50%

z medidw, studia muzyczne, siedziba

Base To Do.

Centrum Mitosci do Gor — wykorzy- 0,5min € 2024 - plano- Czas Korzystanie

stujgc czesé przestrzeni w zabyt- wanie i doku- uwaznosci; ze schroniska

kowej gérngj stacji kolejki‘linowej na Miasto - 50% Mentacja o gérskiggo

Szyndzielni na wystawe kieszonkowa  gopior . Magia gor; w poblizu tego

poswiecong historii turystyki w Beski- 2025 - projekt Ksztalty natury Mieisca

dach. Réwniez miejsce, ktére mozna pr)i’watny - 2026 — remont y y

wykorzysta¢ do edukaciji - szkolenia 50%

o tematyce gorskiej i wyktady na temat

bezpieczenstwa w gdrach.

Cmentarze - tereny wewnatrz sta- 2min € 2024 - plano- Czas Bedziemy

rych, zabytkowych cmentarzy ewan- wanie uwaznosci; Z nich korzy-

gelickich i zydowskich. Podjete zo- Miasto - 20% Wyitagcz sig; sta¢ wich

stang dziatania rewitalizacyjne, aby
cmentarze zostaty na state otwarte

Administracja

2025 - inwenta-
ryzacja i projekt

Drugi oddech

obecnym sta-
nie, ale bedzie

i i e ia. publiczna - cmentarz i -
!ako Parkl Pamlg,c! otoczone uspokaja 207 2026-2028 - > Wiehes 32 o to jednorazo '
jacymi terenami zielonymi. 0 t ! qcy we wydarzenie

EU - 30% remon projekt

Sektor Kregiem Zycia

prywatny —

20%
Folwark Zielen Miejska - zabytko- 15 min € 2024 - plano- Czas Rozmieszcze-
we gospodarstwo, ktore stanie sie wanie i projekt  uwaznosci; nie na istniejg-
kompleksem wieloptaszczyznowego Miasto — 20% Rzemiosta cych terenach
dobrostanu, na ktory ztozy sig arbore-  [="” g 1yo/ ° 2025-2028 - zielonych
tum, ogrody spoteczne i permakulturo- ° realizacja w miescie
we, glamping, centrum saun, centrum i jego okoli-
konferencyjno-wystawiennicze, prze- cach

strzen warsztatowa oraz hotel i re-
stauracja z lokalnymi produktami.
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Gratulacje! Dziekujemy za lekture stu stron, w ktére wtozyliSmy wiele miesiecy ciezkiej
pracy. Wierzymy, ze kultura daje nam i Europie trwate podstawy dla radzenia sobie z wy-
zwaniami przysztosci. Wyjgtkowo trudno byto zmiescié¢ na tych kilku stronach wszystko,
co chcieliby$my powiedzie¢. Program jest dzietem w toku, wcigz jeszcze rozwijanym
i dopracowywanym. Miasto Splotéw prezentuje go Panstwu z dumg z dotychczas wy-
konanej pracy, oczekujgc z pokorg na wszelkie uwagi, uzupetnienia i inspiracje.

Wierzymy, ze dobrostan jednostki, spoteczenstwa i otoczenia jest celem, do ktérego
warto dazy¢. Aby go osiggna¢ konieczne jest dziatanie, ktére z kolei wymaga poczucia
sprawczosci.

Wiemy, ze musimy splataé¢ to wspdlnie. Nitka po nitce, splot po splocie. Razem. Istnieje
juz poczucie przynaleznosci wsrdd tych, ktérzy dgzg do tego celu, czyli w naszej tkac-
kiej spotecznosci. W gtéwnym zespole jest nas szesnascioro, ale otrzymalismy ogrom-
ng pomoc i wsparcie od rodzin, przyjaciét, kolegoéw, lokalnej spotecznosci i nie tylko,
od ekspertdw i naszych partneréow na catym swiecie. Wszystkim tym osobom jestesmy
niezmiernie wdzigeczni i prosimy o wyrozumiatosé, jesli tych kilka stow nie wyrazi wystar-
Czajgco naszej wdziecznosci. Bez Was nie bylibysmy w stanie wykonac¢ tego zadania.
Bez Was nie bedziemy w stanie is¢ naprzdéd i kontynuowac tkania.

Wiemy, ze wptyw dwdch ostatnich lat bedziemy odczuwac jeszcze dtugo. Nigdy nie po-
rzucimy wartosci, do ktérych sie dzis odwotujemy). Beda dla nas kompasem lub, zeby
uzy¢jezykatekstylnego, kartg perforowang krosna zakardowego. Ustanowili§my mecha-
nizmy i ramy, ktore pozwalajg kazdemu na tkanie wiasnego dobrostanu — bez wzgledu
na to, jak bardzo mozemy sie rézni¢. Wierzymy, ze Europa bedzie bogatsza i lepsza, gdy
zapisane tu idee zostang z powodzeniem wdrozone.

Jesli (Perma)kultura zaczyna sie tam, gdzie konczy sie Vagar, nastepne naturalne kroki
to zebranie plonéw, wyodrebnienie widkien, wykonanie nici i rozpoczecie tkania dobro-
stanu.*

Jestesmy gotowi!

*To zdanie nabiera sensu, jesli jestes ,ECoC Freak”






TKACKA SPOLECZNOSC:

Ksigga projektu ma poparcie Prezydenta Bielska-Biatej, Jarostawa
Klimaszewskiego, Przewodniczgcej Rady Miejskiej, Doroty Piegzik-
-lzydorczyk,

oraz cztonkowie Rady Miejskiej w sktadzie: Nikodem Ankudowicz,
Katarzyna Balicka, Janusz Buzek, Matgorzata Chrzgszcz, Renata
Gruszka, Michat Guzdek, Krzysztof Jazowy, Piotr Kochowski,
Klaudiusz Komor, Pawet Korzondkowski, Rafat Leskéw, Karolina
Lewkowicz, Konrad to$, Karol Markowski, Roman Matyja, Dariusz
Michasiow, Agnieszka Nowak, Pawet Pajor, Maksymilian Pryga,
Jerzy Sawinski, Urszula Szabla, Anita Szymanska, Jozefa Wawak,
Aleksandra Wozniak

RADA PROGRAMOWA: Inez Baturo, Jerzy Batycki, Jacek Bozek,
Maciej Bujakowski, Matgorzata Chetchowska-Rak, Maciej Chmiel,
Ewa Chojecka, Barbara Cybulska-Konsek, Marcin Filip, Jacek
Gras, Maciej Jelen, Alekandra Jurczak, Szymon Ktusek, Marzena
Kocurek, Pawel Kotla, Andrzej Kucybata, Marek Matlak, Witold
Mazurkiewicz, Zbigniew Michniowski, Mirostaw Mikuszewski,
Matgorzata Motyka-Madej, Agnieszka Nowak, Jacek Nowakowski,
Natasha Pavluchenko, Jacek Poptawski, lwona Purzycka, tucja
Ruchata, Adam Rusniak, Agata Smalcerz, Lestaw Werpachowski,
Magdalena Wojtczak, Urszula Szabla

ZESPOL ZADANIOWY: Ewa Batkiewicz, Joanna Bojczuk, Marta
Gancarz, Michat Gasior, Jolanta Gilman-Gatuszka, Ewa Kozak, Beata
Kubica, Justyna Kudelska, Ada Piekarska, Danuta Przybyto, Marta
Radwaniak, Beata Rozpedek, Przemystaw Smyczek, Ewa Swatek,
Irena Switalska, Agata Wolna, Anna Zgierska, Paulina Zmijowska

AUTORZY: Dariusz Gajny, Rafaela Neiva Ganga, Dorota Jasek,
Jakub Krajewski, Magdalena Marek, Jakub Nowak, Zofia Obstarczyk,
Edyta Ruta, Rafat Sakowski, Aleksandra Tarnawa, Katarzyna Wolny,
Joanna Wréblewska-Jachna

EKSPERCI: Chris Baldwin, Beatriz Garcia, Pierre Sauvageot, Blair
Stevenson

SZKOLACY | KONSULTANCI: Joanna Bytnar, Igor Gatgzkiewicz,
Dagmara Gasiorek, Marta Kowalewska, Charles Laundry, Valentina
Montalto, Peter Simon, Pawet Tkaczyk, Ralf WeiB, Patrycja Wegrzyn

SPECJALNE PODZIEKOWANIA DLA: Nancy Braun, Maria Teresa
Cascino, Nico Degenkolb, Kelly Diapouli, Cristina Farinha, Bruno
Indcio, Immie Jonkman, Emma Jonsson, Gina Kafedzhian,
Patrick Kiraly Przemystaw Kaminski, Kornelia Kiss, Igor Kilis$, Ana
Kocegarova-Maj, Piotr Kucia, Sofia Lagerlof Maatta, Krzysztof
Maj, Agnieszka Marecka, Mirostawa Nykiel, Helen Palmer, Serafino
Paternoster, Dominik Pawinski, Karolina Rachacova, Elise Sijthoff,
Stefan Stojankov, Wolf Arne Storm Stefan Teisanu, Henri Turunen,
Sara Vuleti¢, Rarita Zbranca

LIDERZY PROJEKTOW: Bozena Adamczyk, lwona Baron, Anna
Cheé, Michat Czulak, Lucyna Dobrzaniecka, Adelina Gotebiowska,
Franciszek Gotebiowski, Anna Guzik-Tylka, Agnieszka Jarosz,
Aleksandra Jurczak, Krzysztof Kaczmar, Agnieszka Kowejsza,
Aleksandra Kozik, lwona Kusak, Justyna tabadz, Dagmara Mika,
Ada Piekarska, Ewelina Polak, M Potempa, Rafat Sawicki, Ewa
Trzcionka, Piotr Wolny

PROJEKT | SKLAD:

Projekt graficzny: Albo, Albo

Sktad polskiej wersji jezykowej: Marek Klimek Studio Corner
Autorzy zdje¢: Marek Ogien, Patryk Sawicki

Projekt grafik: Jakub Cikata, Krzysztof Kaczmar, Aleksandra Kozik

Angielska wersja jezykowa: Bogumita Zdzitowiecka,
Vincent Zdzitowiecki

Redakcja polska: Marcin Czyzewski, Janusz Legon
Korekta: Tomasz Giza
Druk: Augustana Press

BB2029 - Miasto Splotéw: Julia Rak, Natalia Tomiczek, Bozena
Wisniewska, Urszula Wawrosz-Oksiedzka

DZIEKUJEMY WSZYSTKIM ZAANGAZOWANYM: Katarzyna
Adamczyk, Aleksander Adamiec, Klaudia Adamus, Michat
Baranowski, Piotr Barski, Claudius Becker, Joanna i Tomasz
Bierowka, Marcin Buk, Anna Burda, Robert Bylicki, Pawet Cader,
Anna Che¢, Bozena i Bogustaw Chorgzy, Joanna Chudy, ks.
Krzysztof Cienciata, Jakub Cikata, Michat Ciok, Kim Cooper,
Lucjusz Cykarski, Marek Czader, Irena Czapla, Estera i Symeon
Czepczor, Kinga Czernek, Joanna Dadak, Krystyna Danikowska,
Urszula Drozdowska, Anna Dyrda, Pawet Dzierza, Jarostaw Faruga,
Dorota Fedycka-Brandys, Joanna Feikisz, Tomasz Ficon, Barbara
Filapek, Michat Francuz, Krzysztof Gatuszka, Szymon Gagsowski,
Renata Gerlach-Holewka, Matgorzata Gewinner, Piotr Gibiec,
Katarzyna Gluza, Katarzyna Gnacinska, Mariusz Godek, Justyna
Gotgbek, Robert Gotuch, Pawet Gryzetko, Kamila Grzybowska,

Monika Hebda, Joanna Herzyk, Maciej Hryculak, Roman Hrycidw,
Matgorzata Jankowska, Olga Jonkisz, Anna Jonczyk, Jacek
Kachel, Anna Kajor, Sebastian Kawa, Agnieszka Kawecka, Piotr
Kenig, Matgorzata Kedzierska, Przemystaw Kieda, Emilia Klejmont,
Karolina Klimaszewska, Marek Klimek, Anna Kli$, Wojciech Ktapcia,
Iwona Kitdska, Michat Ktusak, Dariusz Kocemba, Izolda Konsek,
Michat Kopaniszyn, Dorota Koperska, Anna Kroczek, Renata
Kudzia, Krzysztof Kwiatkowski, Szymon Kwiecien, Monika Langer,
Agnieszka Lamek-Kochanowska, Michat Laszczkowski, Renata
Lejawka, Joanna Lisicka-Bogacz, Sebastian Litner, Grzegorz Lulek,
Marek tekawa, Ewa towkis, Dawid tukawski, Grzegorz Madej,
Ewa Malik, Robert Marciniak, Marco Marsili, Katarzyna Maska,
Gabriela Michalska, Katarzyna Michna, Nikodem Modrzejewski,
Magdalena Molenda, Krzysztof Mrowiec, Elzbieta Nowak, Witold
Olszanicki, Piotr Oslak, Patryk Owcarz, Matgorzata Pajgk-Borecka,
Izabela Patka, Pawet Piagtek, Izabela Pigan, Paulina Pisuk-Czech,
Irena Polok, Jacek Proszyk, Marta Przybyto, Katarzyna Pytlarczyk,
Nick Rattenbury, Elzbieta Rosifiska, Agata Ruman, Joanna Sawicz-
Krajewska, Bernadeta Sekuta, Piotr Sokét, Grzegorz Sowa, Pawet
Sowa, Anna Stadnik, Maciej Stopka, Mikotaj Strzyz, Jolanta
Strzyzykowska, Wioletta Stysinska, Ahmed Subber, Bozena
Swakon, Aleksander Szatajko, ks. Piotr Szarek, Piotr Sczutowski,
Tom Swoboda, Michat Sztandera, Maksymilian Tarnawa,
Przemystaw Targosz, Maria Trzeciak, lwona Tworzyanska-
-Naumowicz, Kornel Tyc, Katarzyna i Adam Tyszeccy, Zbigniew
Weksej, Anna Wiewidra, Dorota Wiewidra, Zbigniew Wiewidra,
Zbigniew Wilczek, Dorota Witkowska, Katarzyna Wirtek-Fajfur,
Pawet Wojciechowski, Oskar Wolny, Dominika Wysoglad, Jacek
Zachara, Pawet Zgbek, Katarzyna Zielonka, Karolina Zigba, Mateusz
Zmyslony, Maciej Zuber, Barttomiej Zywczak, Marek Zywczak

FOTOGRAFIE:

Between Music_AquaSonic_Nanna Bech, fot. Charlotta de Miranda
Luke Jerram Gaia, fot @photographicLeigh

Pierre Sauvageot, Harmonic Fields, fot. Hand Kraxner
Matgorzata Mirga-Tas, Roma-news, 2018, akryl, tkanina, ptétno,
120x135 cm

Matgorzata Mirga-Tas, Family-visit, 2018, akryl, tkanina, ptétno,
140%x105 cm

Between Music

Frame Rate LTD

MC Monin

Mo PontBrest, Mathieu Le Gall

PNRLG, Sebastien Carlier

Guilty Landscapes, Dries Verhoeven, fot. Willem Popelier
,Niepamie¢. Tozsamos¢ ukryta”, Joanna Chudy

Lindy Hop, Fabian Zakowski

Swing, fot. Kris Kaczmar

RiminiProtokoll_Staat4©Benno_Tobler,

Igor Gajewski i Klaudia Niszwic

Les Farfadais

Eva Bubla Microbial Futures, fot. Julianna Nyiri

INSITU_Open Day 2024 ©Pedro Morato Gabao & Bryan Lassudry
Justyna Weronika tabadz

Rimini Protokoll, Sonja Zugic

Lucjusz Cykarski, Bielskie Centrum Kultury

Private Ballet School in Bielsko-Biata, fot. Symeon Czepczor
Jakub Marcinczyk, fot. Michat Kopaniszyn

Natura Sonorum, fot. Marianna Perun-Filus

Dariusz Dudziak, Bielskie Centrum Kultury

Museum of the Moon, Luke Jerram, Milanosport, 2019,

fot. Andrea Cherch

Patrick Kiraly

Jakub Krajewski

Robert Skalski Photography

Maksymilian Tarnawa, fot. Symeon Czepczor
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Miasta Bielsko-Biata
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